IL CASO SAMPDORIA

Dalla composizione negoziata della crisi all’'accordo di
ristrutturazione dei debiti a efficacia estesa

con transazione fiscale
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REPUBBLICA ITALTANA
IN NOME DEL POPOLO ITALIANO

Il Tribunale cosi composto:

Roberto Braccialini Presidente
Cristina Tabacchi Giudice
Andrea Balba Giudice Relatore

ha pronunciato la seguente

SENTENZA

avente ad oggetto 'omologa degli accordi di ristrutturazione ex art. 57 e 61

CCI presentato da
“UNIONE CALCIO SAMPDORIA - SOCIETA’ PER AZIONI”,

CF80036450106

Visto il ricorso depositato dal debitore e la documentazione allegata, in

particolare:

le scritture contabili e fiscali obbligatorie;

le dichiarazioni dei redditi concernenti i tre esercizi/ anni precedenti
la presentazione della domanda;

le dichiarazioni IRAP e le dichiarazioni annuali IVA relative ai
medesimi periodi;

1 bilanci relativi agli ultimi tre esercizi;
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e la relazione sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria
aggiornata;
e Jo stato particolareggiato ed estimativo delle attivita;

e un'idonea certificazione sui debiti fiscali, contributivi e per premi

assicurativi;

e l'elenco nominativo dei creditori e l'indicazione dei rispettivi crediti
¢ delle cause di prelazione nonché l'elenco nominativo di coloro che
vantano diritti reali e personali su cose in suo possesso e
l'indicazione delle cose stesse e del titolo da cui sorge il diritto;

rilevato che gli accordi di ristrutturazione sono stati iscritti presso la CCIIA
tra1’11.8.23 ed il 18.8.23;

rilevato che parte ricorrente ha notificato, in conformita al decreto ex art. 151
c.p.c. emesso in data 24.8.23, il ricorso per omologa a tutti 1 creditori non
aderenti a cui gli effetti vogliono essere estesi, come emerso anche dalla
documentazione integrativa depositata il 6.10.23 ed il 12.6.23 su richiesta
dell’ufficio;

rilevato che l'ultima notifica ai creditori non aderentt si ¢ perfezionata in data
6.9.23;

considerato che ¢ decorso ogni termine di impugnazione dei suddetti accordi
ed ¢, altresi, scaduto il termine per i creditori non aderenti per contestare
’estensione del trattamento previsto per 1 creditori aderent: appartenenti alla
medesima categoria

osserva quanto scguc.
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La Unione Calcio Sampdoria spa ha depositato ricorso per omologa det
seguenti accordi di ristrutturazione ex art. 57 CCI,

A I’Accordo di Ristrutturazione Creditori Finanziari

B Gli Accordi di Ristrutturazione Creditori Non Finanziari

C Transazione Debiti Tributari

Ha, quindi, richiesto I’estensione degli effetti anche ai creditori non aderenti
individuando le seguenti categorie di riferimento:

(a) nella prima categoria sono stati inseriti i Creditori Finanziari
Chirografari (“Categoria Creditori Finanziari Chirografari”):

(i) la loro posizione giuridica e i loro interessi economici sono omogenei in
quanto tali creditori intrattengono con la Societa rapporti di natura finanziaria
e hanno posizione chirografarie, senza garanzie accessorie (almeno per la
parte di credito inserita nella categoria di cui st tratta). In particolare:

(1) 1 crediti di BPER, sorgono da contratti di affidamento in conto
corrente;

(2) i crediti dei Creditori Garantiti SACE/MCC (i.e. Banca Sistema ¢
Macquarie) sorgono da contratti di finanziamento, in parte garantiti da SACE
o MCC. Nella categoria ¢ stata inserita la porzione dei crediti dei Creditori
Garantiti SACE/MCC non gatrantita da SACE oppure da MCC;

(i1) 1l trattamento economico loro riservato ¢ omogeneo.
(iii) ha aderito all’Accordo di Ristrutturazione Creditori Finanziari
i1 96% dell'indebitamento complessivo di UCS allocato nella Categoria

Creditori Finanziari Chirografari.
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(iv) 'unico creditore che non ha aderito ¢ infatti Banca Progetto,
la quale rappresenta il 4% dell'indebitamento di tale categoria;

(b) nella seconda categoria sono stati inseriti i Creditori Privilegiati
SACE /MCC (“Categoria Creditoti Privilegiati SACE/MCC”):

(1) la loro posizione giuridica e 1 loro interessi economici sono
omogenei in quanto i loro crediti - assistiti da privilegio ex art. 9, comma 5,
D. Lgs. 123/1998 - sorgono dal diritto di regtesso loto attribuito a fronte
dell’escussione delle garanzie da questi concesse in favore dei Creditori
Garantiti SACE/MCC,

(1) 1l trattamento economico loro riservato ¢ omogeneo;

(if) ha aderito all’Accordo di Ristrutturazione Creditori Finanziari
i1 95% dell'indebitamento complessivo di UCS allocato nella Categoria
Creditoti Privilegiati SACE/MCC;

(iv) 'unico creditore che non ha aderito ¢ infatti MCC, il quale
rappresenta il 5% dell'indebitamento di tale categoria;

(c) nella terza categoria sono stati inseriti i Creditori Finanziari
Ipotecari:

(1) la loro posizione giuridica e 1 loro interessi economici sono
omogenel in quanto 1 loro crediti sorgono da contratti di mutuo ipotecario e
sono assistiti da ipoteca;

(1) 1l trattamento economico loro riservato ¢ omogeneo;

(i) tutti 1 Creditori Finanziari Ipotecari hanno aderito all’Accordo

di Ristrutturazione Creditori Finanziari;
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(d) nella quarta categoria sono stati inseriti i Creditori e Procuratori
Sportivi (“Categoria Creditori e Procuratori Sportivi”):

(1) la loro posizione giuridica e 1 loro interessi economici sono
omogenel in quanto sono tutti soggetti che svolgono professionalmente il
medesimo servizio, essenziale per lo svolgimento dell’attivita di UCS, in
particolare, nei rapporti con 1 giocatoti;

(i) il trattamento economico loro riservato ¢ omogeneo;

(i) ha aderito all’Accordo di Ristrutturazione Creditori Non
Finanziari ’82% dell’indebitamento complessivo di UCS allocato nella
Categoria Creditori e Procuratori Sportivi;

(e) nella quinta categoria sono stati inseriti i Fornitori Chirografari
(“Categoria Fornitori Chirografari”):

(1) la loro posizione giuridica e i loro interessi economici sono
omogenel in quanto sono tutti fornitori di UCS, che vantano crediti
chirografari, non assistiti da garanzie di terzi. In particolare, tale categoria di
creditori include (i) fornitori “fragili” che operano nel territorio ligure,
strettamente legati al proprio rapporto commerciale con UCS,

(2) fornitori che svolgono prestazioni d’opera e appalti di servizi
funzionali al club sportivo (e.g. servizi di trasporto, ristorazione, servizio
catering, giardinaggio, pulizia etc.) in forma societaria,

(3) fornitori “‘strategici” per lo svolgimento dell’attivita principale di
UCS (e.g. servizi funzionali al mantenimento dell’ordine pubblico e della
sicurezza, ovvero forniscono materiale sportivo);

(1) 1l trattamento economico loro riservato ¢ omogeneo;
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(i) ha aderito al’Accordo di Ristrutturazione Creditori Non

Finanziari il 79% dell'indebitamento complessivo di UCS allocato nella

Categoria Fornitori Chirografari;

(f) nella sesta categoria sono stati inseriti i Fornitori Privilegiati
(“Categoria Fornitori Privilegiati™):

(1) la loro posizione giuridica e 1 loro interessi economici sono
omogenel in quanto sono tutti fornitori privilegiati, che svolgono per lo pit
prestazioni d’opera intellettuale in favore di UCS;

(i) il trattamento economico loro riservato ¢ omogeneo;
(i) ha aderito all’Accordo di Ristrutturazione Creditori Non

Finanziari il 95% dell'indebitamento complessivo di UCS allocato nella

Categoria Fornitori Privilegiati;

(g) nella settima categoria sono stati inseriti i Fornitori Strategici
Bogliasco (“Categoria Fornitori Strategici Bogliasco™):

(1) la loro posizione giuridica e i loro interessi economici sono
omogenel in quanto si tratta di fornitori di modeste dimensioni, che tuttavia
svolgono servizi essenziali per il completamento dei lavori nel cantiere del
Centro Sportivo sito in Bogliasco;

(1) 1l trattamento economico loro riservato ¢ omogeneo;
(i) ha aderito al’Accordo di Ristrutturazione Creditori Non

Finanziari il 93% dell'indebitamento complessivo di UCS allocato nella

Categoria Fornitori Strategici Bogliasco.

Questo il trattamento riservato alle varie categorie:

prima categoria

Firmato Da: BRACCIALINI ROBERTO Emesso Da: CA DI FIRMA QUALIFICATA PER MODELLO ATE Serial#: 41266cd70eec53f0 - Firmato Da: RICCI MAURA Emesso Da: CA DI FIRMA QUALIFICATA PER MODELLO ATE Serial#: 7€267beb7

Firmato Da: BALBA ANDREA Emesso Da: ARUBAPEC PER CA DI FIRMA QUALIFICATA Serial#: 2ch45895d54887d91a2a9a0a866e9e19

-



Sent. n. 132/2023 pubbl. il 13/10/2023
Rep. n. 179/2023 del 13/10/2023

TRIBUNALE DI GENOVA

Sezione VII Civile
Sezione Procedure Concorsuali

46.  Con nferimento a1 Creditori Finanziari Chirografari, 2 previsto, in sintesi

quAnto segue:

(a) guanto ai Crediton Garantiti SACEMCC, in relazione alla porzione
di credito non garantita, si prevede

(1

(m)

quanto alla guota capitale. il riscadenmiamente dell ntero
ammontare nominale (1) al 31 dicembre 2043, ovvero (2 m
caso di mancato cambio di controllo di UCS enfro il 31
dicembre 2033 (1"“Exit™), il nmborso a scadenza ovvero, in
caso di Exit, 1l nmborse anticipato obbligatorio, in relazione
a quanto dowuto per lo scoperte di conto corrente, e come da
waterfall indicata nell” Accordoe di Ristrutturazione Creditori
Finanzian, con stralcio ora per allora del residuo dope la
distribuzione, al termin e alle condizioni v previsti;

quanto agli interessi, & previsto che (1) gli stessi decorrano
a far data dal 1 gennaio 2026, ad un tasso fisso pan al 2,3%
p.a (fatte salve eventali vanaziom i funmione del rating
ESG), (2) sino al 31 dicembre 2027 (inchuso) UCS ha la
facolta di capitalizzare a ciascuma data di pagamento tuth o
parte degli interessi dowuti, e (3) dal 1° gennaio 2028
{inclusc), a ciascuna data di pagamento UJCS sara tenuta al
pagamento per cassa di nferessi almeno comispondent allo
0.23% p.a. e avra la facolta di capitalizzare una porzione di

interessi dowuti non superiore al 2253% pa;

() quanto a BPER:

(1

(m)

consolidamento delle linee di credito per cassa a breve

termuine concesse nella forma di scoperte di conte corrente;

nscadenziamento al 31 dicembre 2033 e, in caso di mancato
Exat, rimborse a scadenza ovvere, in caso di Exat, rimborso
anticipato obbligatorio pard passu con 1 Crediton Garantih
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seconda categoria

47

Con riferimento al Creditori Privilegiati SACEMCC, € previsto, in sintest,
1l nscadenmiamento dell infero ammontare nominale al 31 dicembre 2043 e,
in case di mancata Exit, il nmborso integrale a scadenza ovvero, in caso di
Exit, il rimborse anticipato, In prime lnogo, del 50% dell’debito residuo e,
solo in secondo lnogo e in caso di proventi sufficienti, eventuale rimborso
dell'ulteriore residue 30%. come da waterfall indicata nell’Accorde di
Ristitturazione Craditor Finanzian, con straleio ora per allora dell”eventuale
ulteriore residuo 30% da cormspondersi in secondo luogo, dopo la
distnbuzione. Per quanto nguarda gh interessi. & previsto che (1) gli stessi
decorrano a far data dal 1 gemnaio 2026, ad un tasso fisse pan al 2.3% PIK
p.a. - fatte salve eventuali variazion in fimzione del rafing ESG -, (1i) sino al
31 dicembre 2027 (mchiso) UCS ha la facelta di capitalizzare a ciascuna data
di pagamento futtl o parte deghi interessi dovuti, (1) dal 1% gennaio 2028
(inchuso), a ciascuna data di pagaments UCS sara temuta al pagamento per
cassa di interessi almeno comspondenti allo 0.25% p.a. e avra la facolta di

0_.."

capitalizzare una porzione di mteressi dovuti non superiore al 2.25% p.a..

terza categoria

48

Con nifeimente al Creditori Finanziari Ipotecari, viene proposto, in sintesi,
il pagamento del 100% del credito. a1 termini e alle condimom previst nel
Plano. In particolare:
(a) per quanto riguarda Istituto per 1 Credito Sportive Sp A
(1) conferma della scadenza del mohu ipotecan concessi (ie.
nspettivamente 30 mugno 2039 e 30 gngno 2042), con
espressa esclusione della erogazione di qualungue importo
dei mutul ancora disponibile & non utilizzato:
(i) matirazione degli imteressi dal 1° luglio 2027 al tasso
EURIBOF. (6 mesi) pia 4.75% p.a.;
(i)  mmborso del capitale dovuto alla data del 31 maggio 2023 (1)
1l 30% Inrate costanti alla scadenza di ciascun semestre solare
a far tempo dal 31 dicembre 2027 (incluso), (1) il 25% da

nmborsare in un unica solumone il 31 dicembre 2033, (1) 11
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25% da nmborsare m un'umca soluzone il 31 dicembre
2034, secondo 1 plani di ammortamento previst sub Allegato
F all’ Accorde di Fastnutturazione Creditoni Finansian;

(v)  estensione al 30 gimgno 2024 del termine per ottenere la
certificazione di collaudo dei lavon effettuati in relazione al

centro sportive Mugnaini;
(b) per quanto nguarda BPER. (esposizione ipotecana a medio/ungo
termine):

(1) conferma della scadenza al 31 dicembre 2034 dei muhn
Ipotecard;

(I}  maturazione degli inferessi dal 1° gennaio 2028 al tasso fisso
del 2 5% p.a.;

n}  nmborso ntegrale del capitale dovuto alla data del 31 maggmo
2023 che sara cormisposto in rate semestrali a far tempo dal 30
giugno 2028, secondo i piani di ammortamento previst sub
Allegate F  all’Accorde di Fastrutturazione Crediton

Finanzian.

Dalla quarta alla settima categoria
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(a) agenti e procuratori sportivi (pil in generale, individuati come
“agenti”), a quali & stato proposto il pagamento del 40% del credito,
conun rimborse in quote costanti su un pericdo di tre anni (~Creditori
e Procuratori Sportivi™); alla data odiema hanno aderito a tale
proposta di accordo di nstruthurazione tanti Creditori e Procuraton

Sportivi  da  rappresentare  una  percentuale  dell’8204
dell'indebitamento complessivo di tale categoria (docc. 54, 55);

(b) fornitori con credito chirografario, ai quali & stato proposte il
pagamento del 70% del credito, con un nmborse in quote costant su
un periode di tre anmi “Fornitori Chiregrafari™); alla data odiema
hanno aderito a tale proposta di accorde di nstruthirazione tant

Fomiton Chirografan da rappresentare una percentuale del 79%
dell’mdebitamento complessivo di tale categoria (doce, 54, 55)%

(c) fornitori com credite privilegiato, al quali & state proposte il
pagamento del 70% del credito, con 1m nmborso in quote costanti su
un perodo di fre ammi (Fornitori Privilegiati™); alla data odiema

hanno_aderite_a tale proposta di_accordo di mstthramione fanh

Fomitonn Privilegiati da rappresentare una percentuale del 95%
dell’mdebitamento complessivo di tale categona (doce. 54, 55)%;

(d) fornitori strategici operativi nel cantiere Bogliasco, ai quali & stato
proposte il pagamento del 90%: del credito, con un mmborse in quote
costanti su un periede di fre anmd (“Fornitori Strategici Bogliaseo™);

alla data odierna hanno aderito a fale proposta di accordo di

nstutturazione tanti Fomiton Strategicl Bogliasco da rappresentare

una percentuale del 93% dell’indebitamento complessivo di tale
categoria (doce, 54, 55).

Sussistono le condizioni previste dalla legge per Pestensione ai non aderenti in

quanto:

e tutti creditori appartenenti a tali categorie ¢ non aderenti sono stati
informati dell’avvio delle trattative, sono stati messi in condizione di
parteciparvi in buona fede e hanno ricevuto complete e aggiornate
informazioni sulla situazione patrimoniale, economica e finanziaria del

debitore, nonché sull’accordo e sut suoi effetti, anche grazie agli inviti e
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agli incontri tenutisi con la partecipazione dell’Esperto nel corso della
composizione negoziata della crisi con tutte le parti interessante
(confronta doc. 10, 17 allegati al ricorso e con particolare riferimento a
Banca Progetto e MCC, dalla comfort letter dei legali degli istituti
tinanziatori (confronta doc. 62), nonché dalla PEC trasmessa da UCS a

MCC e Banca Progetto confronta doc. 63);

e oli Accordi di Ristrutturazione hanno carattere non liquidatorio,

prevedendo infatti la prosecuzione dell’attivita d’impresa in via diretta;

e i creditori aderenti agli Accordi di Ristrutturazione superano, in tutte le

categorie, la soglia del 75% (soglia che, nel caso di specie, ¢ peraltro

ridotta al 60% ai sensi dell’art. 23, comma 2, lett. b) CCII);

e i creditori della medesima categoria non aderenti, cui vengono estesi gli
effetti dell’accordo, possono risultare soddisfatti in base all’accordo
stesso in misura non inferiore rispetto alla liquidazione giudiziale
(confronta doc. 33 e doc. 52: al netto del rimborso integrale dei mutui
ipotecari e degli oneri procedurali, lo scenario liquidatorio evidenzia
proventi netti per un totale di Euro 17,6 milioni che non
permetterebbero nemmeno di soddisfare integralmente i creditori
privilegiati di primo grado ex art. 2751-bis c.c. (1 quali riceverebbero una
percentuale pari a circa il 98% del proprio credito), mentre tutti gli altri
creditori, tra cui i fornitori con credito privilegiato, SACE e MCC,
IErario e gli istituti previdenziali rimarrebbero integralmente

insoddisfatti);
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vista la relazione di attestazione del 16.6.23 che ha attestato la veridicita dei
dati e la fattibilita del piano;

richiamato, da ultimo, il parere espresso dall’ausiliario dott. Stefano Gorgoni
nel sub procedimento volto ad ottenere 'autorizzazione del tribunale sul
tinanziamento prededucibile richiesto dalla societa che concludeva

Sulla base dell’esame degli elementi probativi a supporto delle ipotesi nonché degli
elementi utilizzati nella formulazione del Piano come descritti dall’'organo
amministrativo, a conclusione delle analisi compiute lo scrivente Ausiliario puo
affermare di non essere venuto a conoscenza di fatti tali da fargli ritenere, alla data
odierna, che le suddette ipotesi ed elementi non forniscano una base ragionevole per
la predisposizione del Piano stesso e per il conseguente raggiungimento del
risanamento dell'impresa, posto il verificarsi delle assunzioni ipotetiche relative ad
eventi futuri e azioni dell’organo amministrativo.

Conseguentemente, il sottoscritto conclude positivamente sulla ragionevolezza

delle indicazioni contenute nel Piano, sulla coerenza interna e sulle probabilita di

successo dello stesso, nonché sulla sostenibilita dell’ulteriore nuova finanza

prevista dal POC.

ritenuta conclusivamente la domanda accoglibile;

P.Q.M.
Visti gli artt. 48 ¢ 112 CCII
OMOLOGA gli accordi di ristrutturazione conclust da “UNIONE CALCIO
SAMPDORIA - SOCIETA’ PER AZIONI”, CF. 80036450106 con
estensione degli effetti nei confronti dei creditori non aderenti appartenent,

rispettivamente alle seguenti categorie: Categoria Creditori Finanziari
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Chirografari, Categoria Creditori Privilegiati SACE/MCC, Categoria Creditoti
e Procuratori Sportivi, Categoria Fornitort Chirografari, Categoria Fornitori
Privilegiati e Categoria Fornitori Strategici Bogliasco, ai sensi e per gli effetti
di cui all’art. 61 CCI.
DISPONE che la presente sentenza sia notificata ed iscritta nel registro delle
imprese ex art. 45 CCI
Cosi deciso in Genova, nella camera di consiglio del 13.10.23
il Giudice relatore
Andrea Balba

Il Presidente

Roberto Braccialini
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TRIBUNALE ORDINARIO DI GENOVA
SEZIONE VII PROCEDURE CONCORSUALI

Procedura N. 171-1-1/ /2023

Il Giudice Delegato

Visto il ricorso in data 10 agosto 2023 con i quale la societa
UNIONE CALCIO SAMPDORIA S.p.a. ha domandato 'omologa
degli accordi di ristrutturazione e della proposta di transazione
rageiunti con 1 propri creditori ai sensi degli articoli 57, 61 ,63 e ss.
CCII,

vista la contestuale richiesta di concessione di misure
protettive ai sensi degli art. 40 III comma e 54 II comma CCII in
termini generali nella misura temporale massima di legge e nei
confronti della generalita dei creditori;

vista la assegnazione alla scrivente del presente fascicolo per
la trattazione di tale ultima domanda cautelare ;

ritenuta Pinsussistenza di elementi di abusivita nella domanda
come proposta;

ritenuto non necessario fissare I'udienza di
conferma/modifica/revoca delle misure generali dovendosi
interpretare la norma quale richiedente 'udienza per i caso di
misure protettive specifiche e rivolte a creditori particolari onde

permettere il contraddittorio dei medesimi sulla domanda protettiva;
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rilevato che la societa  -nell’ambito della Composizione
Negoziata che ha preceduto il presente ricorso — ha gia usufruito di
misure protettive, confermate con provvedimento di questo
Tribunale in data 6 febbraio 2023 e prorogate in data 3 giugno 2023;

che la Composizione Negoziata si ¢ conclusa con esito
positivo come attestato dalla Relazione finale depositata dall’esperto
nominato dal Tribunale Avv.to Bissoccoli in data 10 agosto 2023,
relazione regolarmente depositata in Camera di Commercio ed

allegata al presente ricorso a disposizione del Tribunale;

ritenuto che dall’esito positivo della composizione negoziata
come attestato non possa che conseguire la conferma delle misure
protettive in essere, anche ai sensi dell’art. 54 CCII, stante la
necessita di non vanificare la complessa attivita fino ad ora
condotta dalla societa al fine di garantire la continuita aziendale
anche nell’interesse dei creditori ;

che sul punto possono quindi richiamarsi tutte le motivazioni
gia espresse dal Tribunale nei provvedimenti di concessione e di
proroga delle misure in sede di composizione negoziata osservando
che il raggiungimento degli accordi con una percentuale assai elevata
di creditori e, soprattutto, la conclusione di transazione fiscale che
neppure richiedera modalita forzose di adesione dei creditori
istituzionali, sono elementi che depongono per la serieta delle
trattative condotte e della operazione di risanamento, da cui
discende, da una parte, la necessita di convalidare le misure e
dall’altra la relativa garanzia che tale convalida non sara lesiva degli

interessi dei creditori — anche alla luce delle conclusioni raggiunte
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dal consulente nominato dal Tribunale in occasione della
autorizzazione di finanziamento prededucibile -;

che si reputa equa la concessione per il periodo di giorni 90
tenuto conto dei tempi presumibilmente necessari alla omologa degli

accordi

P.Q.M.

DISPONE le seguenti misure protettive del patrimonio del debitore:
1) dalla data della pubblicazione della domanda ex art. 44 CCDI nel
registro imprese i creditori non potranno iniziare o proseguire azioni
esecutive e cautelari sul suo patrimonio o sui beni e sui diritti con 1
quali viene esercitata I'attivita d’impresa.

2) dalla stessa data le prescrizioni rimarranno sospese e le decadenze
non si verificheranno;

3) fino all’esito della decisione della domanda proposta non potra
essere pronunciata sentenza di apertura della liquidazione giudiziale
o di accertamento dello stato di insolvenza;

Misure concesse per il termine di mest tre.

Si comunichi.

Genova, 14 agosto 2023 Il Giudice Delegato
Cristina Tabacchi
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TRIBUNALE DI GENOVA

RICORSO EX ARTT. 40, 48,57, 61 E63 D.LGS. 12 GENNAIO 2019 N. 14

PER L’OMOLOGAZIONE DI ACCORDI DI RISTRUTTURAZIONE E DELLA PROPOSTA

DI TRANSAZIONE DI CREDITI TRIBUTARI E CON ISTANZA DI APPLICAZIONE DI

MISURE PROTETTIVE EX ART. 54, COMMA 2, CCII

nell’interesse di UNIONE CALCIO SAMPDORIA — SOCIETA PER AZIONI (“UCS” o
la “Societa”), con sede in Genova (GE), Piazza Borgo Pila — Torre B, 39, V,
capitale sociale € 14.274.940,00 i.v. ©, iscrizione Registro delle Imprese n.
191465, c.f. 80036450106, partita IVA 00973780109 (All. A), in persona del
Presidente del Consiglio di Amministrazione e legale rappresentante pro tempore,
Sig. Marco Lanna (c.f. LNNMRC68L13D969P), rappresentata e difesa dagli Avv.ti
Filippo Chiodini (c.f. CHDFPP82E26D969K; indirizzo PEC:
filippo.chiodini@pec.legance.it) del Foro di Genova, Marialuisa Garavelli (c.f.

GRVMLS78C59D150L; indirizzo PEC:
marialuisa.garavelli@pavia.pecavvocati.it) del Foro di Pavia e Alessandro Bonati
(c.f. BNTLSN83T19D969Q; indirizzo PEC:

alessandro.bonati@ordineavvgenova.it) del Foro di Genova, in forza della procura
speciale alle liti allegata telematicamente al presente atto (All. B) ed elettivamente
domiciliata ai fini del presente procedimento presso i seguenti indirizzi PEC:
filippo.chiodini@pec.legance.it,  marialuisa.garavelli@pavia.pecavvocati.it e

alessandro.bonati@ordineavvgenova.it.

Si dichiara di voler ricevere ogni comunicazione agli indirizzi di posta elettronica

certificata sopra indicati.

* % %

@ II capitale sociale che si evince dalla visura (All. A, p. 6) & pari a Euro 14.149.940,
tuttavia, come specificato infra § 30, Blucerchiati S.r.l. (i) in data 1 agosto 2023, ha
versato a UCS un importo di Euro 5.000.000,00 in esecuzione degli obblighi di
sottoscrizione del POC (cfr. infra § 26 ss.) e (ii) in data 3 agosto 2023, a convertito
la suddetta tranche del POC in azioni di UCS, con relativo aumento del capitale
sociale di Euro 5.000.000, in corso di iscrizione al Registro Imprese.
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PREMESSE

L’Unione Calcio Sampdoria — Societa per Azioni (“UCS” o la “Societa”;
All._A), meglio nota come Sampdoria, € nata il 12 agosto 1946 dalla fusione
tra la squadra Ginnastica Comunale Sampierdarenese e la Ginnastica Andrea
Doria. Si tratta di una rinomata societa calcistica italiana, collocata tra i
migliori club della tradizione sportiva italiana, retrocessa in Serie B per la
stagione 2023/2024.

Come noto, la Societa si occupa, in via esclusiva, dell’esercizio di attivita

sportive e di attivita ad esse connesse o strumentali, ivi incluse quelle



promozionali, commerciali, di merchandising, di gestione di immobili ed
altre infrastrutture per uso sportivo. Si occupa, altresi, della formazione,
preparazione e gestione di squadre di calcio, nonché dell’organizzazione di

gare, tornei e altre attivita calcistiche in genere.

Sino alla data del 15 giugno 2023, Sport Spettacolo Holding S.r.l. (“SSH”)
(doc. 1) ha esercitato attivita di direzione e coordinamento sulla Societa ai

sensi degli artt. 2497 e ss. c.c. @,

In data 17 gennaio 2023, previa informativa a SSH, il Consiglio di

Amministrazione ha deliberato I’avvio della composizione negoziata della

crisi (doc. 5) e, in data 31 gennaio 2023, ha depositato istanza di nomina di

un esperto (I’“Istanza”; doc. 6), chiedendo altresi ’applicazione di misure

protettive di cui all’art. 18 D.Lgs. 12 gennaio 2019, n. 14 (“CCII”) — con

istanza pubblicata nel Registro delle Imprese in data 3 febbraio 2023 — nei
confronti di tutti i creditori sociali (cfr. All. A, p. 7), a tutela della par

condicio creditorum e la continuita aziendale (le “Misure Protettive”).

In tale contesto:

(1) la Camera di Commercio di Genova ha nominato 1I’Avv. Eugenio
Bissocoli quale “esperto” con la funzione di agevolare le trattative
fra la Societa, i creditori ed eventuali altri soggetti interessati
(I’“Esperto™), il quale ha accettato I’incarico in data 2 febbraio
2023, in scadenza il 1 agosto 2023 e poi prorogato di ulteriori 180
giorni su istanza dell’Esperto depositata in pari data presso la

Camera di Commercio di Genova (docc. 7, 8);

(i) con ricorso ex artt. 18 e 19 CCIl @, la Societa ha chiesto e ottenuto

dal Tribunale di Genova la conferma delle Misure Protettive nei

® Si precisa che le quote rappresentanti il 100% del capitale sociale di SSH sono state
trasferite da Holding Max S.r.l. (doc. 2), al Trust Rosan S.r.L. (il “Trust”), che agisce
mediante il trustee Trust Service S.r.l., in persona del Dott. Gianluca Vidal (il
“Trustee”). Il Trust ha lo scopo di alienare detta partecipazione societaria con vincolo
di destinazione del relativo ricavato (docc. 3, 4).

® Il procedimento & stato iscritto sub R.g. n. 1074/2023 e assegnato al Giudice Dott.
Balba.



confronti di tutti i creditori sociali per la durata di 120 giorni, i.e.
fino al 5 giugno 2023, poi prorogata di ulteriori 120 giorni (e quindi
sino al 3 ottobre 2023) con decreto del 3 giugno 2023, su istanza
della Societa e previo parere favorevole dell’Esperto (docc. 9, 10,

11,12, 13, 14) ©;

la Societa, con il supporto dei propri advisor e dell’Esperto, ha
effettuato un procedimento competitivo sul mercato per individuare
e selezionare un investitore che potesse intervenire per il

rafforzamento patrimoniale e finanziario della Societa;

UCS ha partecipato a incontri, con la presenza dell’Esperto, con i
possibili investitori (previa sottoscrizione di un Non Disclosure
Agreement e condivisione di un Information Memorandum) e gli

istituti finanziatori, tutti risultanti dai verbali redatti dall’Esperto

in data 27 maggio 2023, all’esito di una valutazione comparativa, la
Societa ha accettato 1’offerta presentata da Gestio Capital L.t.d.
(“Gestio”) e Aser Group Holding Pte. Ltd (“Aser”, congiuntamente
a Gestio, I’“Investitore”), che ha poi individuato Blucerchiati quale
societa designata ai fini della realizzazione dell’investimento, in
quanto risultata la piu conveniente per i creditori e gli stakeholder

della Societa e in grado di assicurare la continuita aziendale di

(iii)
(iv)

stesso;
)

uCs;
)

Per I’effetto, durante la vigenza delle Misure Protettive:

@) i creditori della Societa non possono acquisire diritti di prelazione, se non
concordati con I’imprenditore, né potranno iniziare o proseguire azioni
esecutive e cautelari sul suo patrimonio o sui beni e sui diritti con i quali
viene esercitata I’attivita d’impresa;

(b) fino alla conclusione delle trattative o all’archiviazione dell’Istanza di
composizione negoziata, la sentenza di apertura della liquidazione giudiziale
o di accertamento dello stato di insolvenza non potranno essere pronunciate;

(c) i creditori non possono, unilateralmente, rifiutare ’adempimento dei
contratti pendenti o provocarne la risoluzione, né anticiparne la scadenza o
modificarli in danno dell’imprenditore, per il solo fatto del mancato
pagamento dei crediti anteriori rispetto alla pubblicazione dell’Istanza di
negoziazione assistita.



(vi)

(vii)

(viii)

la Societa, in data 27 maggio 2023, ha sottoscritto il documento
vincolante recante gli head of terms, aventi ad oggetto i termini e
condizioni dell’operazione finalizzata al risanamento della Societa,
che prevedevano, inter alia, I’erogazione di finanziamento
prededucibile ex art. 22 CCIl mediante sottoscrizione di un prestito
obbligazionario convertibile (il “POC”) di pari importo emesso dalla

Societa (I’“Operazione”) e funzionale a consentire all’Investitore

I’acquisizione di una partecipazione pari 99.96% del capitale sociale
di UCS (“HoT” o “Head of Terms”; doc. 15, con traduzione di

cortesia) ®;

in data 29 maggio 2023, con delibera a rogito Notaio Dott. Paolo
Lizza, il Consiglio di Amministrazione di UCS ha deliberato, ai

sensi dell’art. 120-bis CCII, inter alia:

0] di accedere allo strumento della regolazione della crisi di cui
agli artt. 57 e ss. CCII, quale strumento previsto dall’art. 23,
comma 2, lettera b), CCII,

(i) di approvare la bozza di piano economico-finanziario di cui
all’art. 57, comma 2, CCII (il “Piano”™);

(la “Delibera 120-bis”; doc. 16);

in data 10 agosto 2023, I’Esperto ha depositato la propria relazione
finale ex art. 17, comma 8, CCII nella piattaforma telematica presso
la Camera di Commercio di Genova, nonché nel fascicolo del
procedimento relativo alle Misure Protettive (doc. 17), in cui, tra le

altre cose, ha dato conto dell’esito positivo della composizione

®)

In sintesi, I’Head of Terms prevede un apporto finanziario da parte dell’Investitore
sino a Euro 40.000.000,00 (quaranta milioni/00), di cui:

@) Euro 30.000.000,00 (trenta milioni/00), nella forma di finanziamento
prededucibile ex art. 22 CCIl, mediante sottoscrizione da parte
dell’Investitore del POC di pari importo emesso dalla Societa;

(b) Euro 10.000.000 (dieci milioni/00), da erogarsi, in forma di aumento di
capitale ovvero di sottoscrizione di uno strumento di quasi equity ovvero
di finanziamento prededucibile ai sensi dell’art. 101 CCII.



negoziata e del raggiungimento di un accordo tra la Societa e i
propri creditori per la conclusione degli Accordi di Ristrutturazione
(come definiti infra) ©.

Con il presente atto, la Societa ricorre ai sensi degli artt. 40, 48, 57 ¢ 61 e 63
CCII per I’omologazione di accordi di ristrutturazione, nonché della
proposta di transazione fiscale, raggiunti con una percentuale di adesione
pari a circa il 75% dell’indebitamento complessivo di UCS al 31 maggio
2023 (gli “Accordi di Ristrutturazione”; cfr. docc. 53, 54, 55, 56, 57, 58,

59, 60), come emerge dalla tabella acclusa sub Allegato C all’Accordo di

Ristrutturazione Creditori Finanziari (come definito infra al § 42(a)).

L’Accordo di Ristrutturazione Creditori Finanziari, con i relativi allegati,
sono in corso di pubblicazione nel Registro delle Imprese tenuto presso la
Camera di Commercio di Genova (cfr. doc. 68). UCS provvedera a
depositare, non appena disponibile, la ricevuta di avvenuto deposito a
Registro Imprese degli Accordi di Ristrutturazione Creditori Non Finanziari
e dell’atto negoziale di adesione alla Proposta di Transazione Debiti
Tributari (come definita al successivo § 42(c)) in corso di sottoscrizione da
parte dell’Agenzia delle Entrate di Genova e dall’Agenzia delle Entrate

Riscossione.

Infine, si precisa che sussistono tutti i requisiti, soggettivi e oggettivi, per

I’omologazione degli Accordi di Ristrutturazione.

La Societa, infatti,

@) esercita stabilmente ¢ abitualmente un’attivita commerciale in Italia,
©) L’Esperto ha precisato fra I’altro che:
0] “Ad esito della composizione negoziata di UCS, sussistono concrete

prospettive di risanamento in quanto la manovra finanziaria € stata
approvato dalla maggioranza dei creditori sulla base di percentuali
superiori a quanto previsto dagli artt. 57 e 61 CCII” (cfr. doc. 17, p. 30);
e

(i) “La composizione negoziata di UCS si conclude con I’esito di cui all’art.
23, comma 2, It. b) CCII, ossia con l'individuazione dell’accordo di
ristrutturazione dei debiti ex art. 57 CCIlI unitamente alla proposta di
trattamento dei debiti tributari ex art. 63 CCII (cui I’Agenzia ha gia
prestato adesione)” (cfr. doc. 17, p. 33).



(b)

(©)

(d)

a Genova, ove ha il centro dei propri interessi, come si evince dalla
visura camerale depositata sub All. A. In conformita con gli artt. 1 e
2, comma 1, lett. d), CCIl, non vi & dunque alcun dubbio che la
competenza sia di Codesto Tribunale (peraltro gia adito da UCS nel

contesto della composizione negoziata della crisi);

riveste la qualita di imprenditore commerciale. Come si evince
dall’oggetto sociale risultante dalla visura depositata sub All. A,
UCS ¢ infatti una societa per azioni, affiliata alla Federazione
Italiana Giuoco Calcio, avente per oggetto esclusivo 1’esercizio di
attivita sportive e I’esercizio di attivita ad esse connesse o
strumentali, dirette o indirette e iscritta, per la stagione calcistica
2023/2024, al campionato di calcio della Lega Professionisti di Serie
B (cfr. All. A, p. 3 e doc. 18);

supera i requisiti dimensionali dell’impresa minore “sottosoglia” di
cui all’art. 2, comma 1, lett. d), come confermato dai bilanci
approvati relativi agli esercizi 2020, 2021 e 2022 qui allegati (cfr.
docc. 19, 20, 21). Si veda, a titolo esemplificativo, anche la sola

esposizione debitoria risultante dal bilancio al 31 dicembre 2022,
pari ad Euro 209.437.630,00, che eccede di gran lunga la soglia di
Euro 500.000,00 stabilita dalla predetta norma;

versa in uno stato di crisi, reversibile, che ha infatti portato
all’accesso alla composizione negoziata della crisi (cfr. retro § 4 e
infra 8 22) e all’individuazione degli Accordi di Ristrutturazione,
guale strumento per la conclusione delle trattative, secondo quanto
previsto dall’art. 23, comma 2, lett. b) CCIL.

In ottemperanza a quanto stabilito dagli artt. 39, 40, 57, 363, 364 CCII,

unitamente al presente ricorso si depositano:

(@)
(b)

scritture contabili e fiscali obbligatorie (doc. 22);

dichiarazione dei redditi della Societa relative agli esercizi 2020,
2021 e 2022 (doc. 23);



(©

(d)
O
)
)

(h)
(i)

)

(k)

0]

(m)
(n)

dichiarazioni IVA e IRAP relative agli esercizi 2020, 2021 e 2022
(doc. 24);

bilancio della Societa relativo all’esercizio 2020 (doc. 19);
bilancio della Societa relativo all’esercizio 2021 (doc. 20);
bilancio della Societa relativo all’esercizio 2022 (doc. 21);

relazione sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria

aggiornata al 31 marzo 2023 (doc. 25);
stato particolareggiato ed estimativo delle attivita (doc. 26);

certificazioni relative ai debiti fiscali, contributivi e per premi
assicurativi emessi da INPS, INAIL e Agenzia delle Entrate (docc.
27, 28);

elenco nominativo dei creditori al [31 maggio 2023] con indicazione
dei rispettivi crediti e del domicilio digitale, della relativa natura e
delle cause legittime di prelazione (doc. 29);

elenco nominativo dei soggetti che vantano diritti reali e personali su
cose in possesso della Societa, con indicazione dei relativi beni e del

titolo da cui sorge il diritto, nonché del domicilio digitale (doc. 30);

relazione riepilogativa degli atti di straordinaria amministrazione di
cui all’art. 94, comma 2, CCII, compiuti nel quinquennio anteriore
(doc. 31);

Piano economico-finanziario ex art. 57, comma 2, CCII (doc. 32);

attestazione ex art. 57, comma 4, CCIl redatta dal Dott. Cristiano
Cerchiai, professionista indipendente ex art. 57, comma 4, CCIl in
possesso dei requisiti previsti dagli artt. 2, comma 1, lett. 0) e 2399
c.c., in data 16 giugno 2023, che attesta, inter alia, I’idoneita degli
Accordi di Ristrutturazione e del Piano ad assicurare 1’integrale
pagamento dei creditori estranei agli Accordi di Ristrutturazione nel
rispetto dei termini di cui all’art. 57, comma 3, CCII, nonché la

convenienza del trattamento proposto all’Agenzia delle Entrate



10.

LA

11.

12.

rispetto alla liquidazione giudiziale ex art. 63 CCIl (doc. 33; la
“Relazione™); e

(0) evidenza dell’avvenuto deposito dell’Accordo di Ristrutturazione
Creditori Finanziari nel Registro delle Imprese ai sensi dell’art. 40,
comma 4, CCII (doc. 68);

(p) la Proposta di Transazione Debiti Tributari (come definita al
successivo § 42(c)) e la relativa email di accettazione (docc. 57, 58,
59 e 60), con la precisazione che 1’atto negoziale di adesione ¢ in
corso di sottoscrizione da parte dell’Agenzia delle Entrate e
dall’Agenzia delle Entrate Riscossione, ai sensi dell’art. 63, comma

2, CClI e sara depositato non appena disponibile.

Per completezza, si rileva che, in data 27 luglio 2023, la Procura di Genova
ha avviato indagini per verificare 1’eventuale compimento da parte di
precedenti esponenti di UCS dei reati di false comunicazioni sociali,
emissione di fatture per operazioni inesistenti e dichiarazione fraudolenta
mediante uso di fatture per operazioni inesistenti in relazione a
compravendite di calciatori nel 2019 e 2018 tra la Societa e la squadra
Juventus, provvedendo anche al sequestro di parte delle attrezzature

informatiche e dei documenti amministrativi, contabili e fiscali di UCS.

* * *x

BREVI CENNI SU UCS, NONCHE SUL CONTESTO IN CUI SI COLLOCA LA

PRESENTE ISTANZA E DESCRIZIONE DELL’OPERAZIONE

BREVI CENNI sU UCS

Come si ¢ visto, UCS & una rinomata societa calcistica italiana, collocata tra

i migliori club della tradizione sportiva italiana.

UCS é amministrata da un consiglio di amministrazione composto, alla data

del presente ricorso , da:

@) L’attuale consiglio di amministrazione ¢ stato nominato dall’assemblea dei soci di
UCS in data 3 agosto 2023, a seguito del cambio di controllo a favore di
Blucerchiati nel contesto dell’Operazione (come di seguito definita), in sostituzione



13.

14.

(@)
(b)
(©)

Sig. Marco Lanna, presidente;
Dott. Matteo Manfredi, amministratore; e

Dott. Raffaele Fiorella, amministratore delegato.

Il collegio sindacale di UCS é composto, alla data del presente ricorso @, da:

(@)
(b)
(©)
(d)
(€)

Dott. Francesco Spinoso, presidente;

Dott. Alessio lachini, sindaco effettivo;

Dott. Fabio Rodari, sindaco effettivo;

Dott.ssa Francesca Cirricione, sindaco supplente;

Dott.ssa Annalisa De Palma, sindaco supplente.

La compagine sociale di UCS & composta, alla data del presente ricorso ©,

®)

©)

del precedente consiglio di amministrazione, cosi composto:

(@) Sig. Marco Lanna, presidente;
(b) Avv. Antonio Romei, vice presidente (dimissionario in data 26 giugno 2023)

(c) Dott. Gianni Panconi, amministratore delegato (dimissionario in data 6 luglio
2023);

(d) Dott. Alberto Bosco, amministratore delegato.

L’attuale collegio sindacale ¢ stato nominato dall’assemblea dei soci di UCS in data
16 giugno 2023 (assemblea di approvazione del bilancio al 31.12.2022) (doc. 34), a
seguito del cambio di controllo a favore di Blucerchiati nel contesto dell’Operazione
(come di seguito definita), in sostituzione del precedente collegio sindacale (che
scadeva in tale data), che era cosi composto:

(a) Dott. Marcello Pollio, presidente;
(b) Dott. Antonio Cattaneo, sindaco effettivo
(c) Dott. Massimiliano Quercio, sindaco effettivo.

Sino al 15 giugno 2023, e cioe sino al cambio di controllo a favore di Blucerchiati
nel contesto dell’Operazione (come di seguito definita), il capitale sociale di UCS
era posseduto per circa il 99,96% da SSH.

Successivamente al 15 giugno 2023, con la conversione della prima sub-tranche di
POC da parte di Blucerchiati, quest’ultima ¢ divenuta titolare di una partecipazione
pari a circa il 51,71%, mentre la partecipazione di SSH era pari al 48,25%.

Le attuali partecipazioni di Blucerchiati e SSH derivano dalla conversione di
ulteriori 5.000.000,00 (cinquemilioni) a valere sul POC, effettuata da Blucerchiati in
data 3 agosto 2023, con relativo aumento di capitale a servizio della conversione,
attualmente in corso di iscrizione al Registro Imprese.
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11.B

15.

come segue:

(@)
(b)
(©

Blucerchiati possiede circa il 66,26% del capitale sociale di UCS;
SSH possiede circa il 33,7% del capitale sociale di UCS;

Diversi piccoli azionisti detengono la parte residua (inferiore

complessivamente allo 0,1%) del capitale sociale di UCS.

LE CAUSE DELLA CRISI

Nell’ultimo biennio molteplici fattori (in buona parte, estranei alla sfera di

controllo di UCS) hanno causato la situazione di tensione finanziaria della

Societa, fra i quali:

@)

la pandemia da Covid-19: a partire dal 2021, la pandemia ha

rappresentato per il settore sportivo, e per il calcio, un evento
rilevante con impatti negativi sulla situazione economica, finanziaria
e patrimoniale della Societa con conseguenze principalmente sui
ricavi da sponsorizzazione, ricavo da biglietteria ed una generale
diminuzione del volume e del valore della attivita di c.d. player
trading. Il settore del calcio ha continuato, anche nell’esercizio
2022, a essere influenzato dal perdurare delle negative conseguenze
dovute agli effetti, diretti e indiretti, della pandemia - in termini di
riduzione delle attivita di player trading, dei ricavi commerciali e di
biglietteria -, che hanno naturalmente ulteriormente impattato la
situazione finanziaria della Societa, la quale ha calcolato una

riduzione dei ricavi pari a circa Euro 40 milioni rispetto al

guinguennio precedente. Cio ha, inoltre, imposto una gestione

conservativa della Societa, le cui le linee strategiche e operative -
pur nella necessita di mantenere la competitivita sportiva e
I’iscrizione del club al campionato di Serie A (cui la Societa ha
partecipato sino alla stagione 2022/2023), in funzione di tutelare la
continuita aziendale - sono state volte principalmente alla

minimizzazione degli investimenti relativi all’acquisizione dei diritti

pluriennali alle prestazioni sportive di calciatori e al contenimento

11



(b)

(©

(d)

del monte ingaggi @

i_molteplici tentativi di vendita della Societd gestiti dal Trustee:

come ricordato, il Trust e stato costituito nel 2020 con lo scopo di
alienare il club. Per quanto a conoscenza della Societa, dall’inizio
del 2022 il Trust ha dato impulso al processo di vendita, anche a
seguito della nomina di un primario advisor come e Banca Lazard e
la pendenza delle trattative ha condizionato sensibilmente le vicende
della Societa e ha altresi comportato I’adozione di un regime
operativo prettamente conservativo e ispirato alla preservazione del
valore aziendale (i.e. il mantenimento della categoria e I’iscrizione al

campionato);

le esigenze finanziarie della Societa cicliche e/o legate alla riduzione

dei ricavi, che hanno imposto il ricorso ad anticipazioni finanziarie -
costituite dalla cessione di crediti per diritti audiovisivi e dei crediti
derivanti dalle operazioni di calciomercato - al fine di coprire il
proprio fabbisogno finanziario corrente e che - anche a fronte della
(imprevista e imprevedibile, ex ante) riduzione dei ricavi di cui alla
precedente lettera (a) - sono risultate ex post insufficienti per far
fronte alle esigenze finanziarie della Societa nel medio-lungo

termine;

I’impatto negativo di alcuni eventi estranei alla Societa sulla sua

organizzazione, che hanno determinato un repentino cambio di

governance Y e hanno avuto negativi effetti a livello reputazionale

*)

*)

A titolo esemplificativo, si precisa che la sessione estiva del calciomercato 2022 -
pur caratterizzata dal suddetto difficile contesto di mercato - ha comunque
consentito alla Societa di definire alcune operazioni di cessione di diritti pluriennali
alle prestazioni dei calciatori, che hanno determinato I’iscrizione di crediti per Euro
22 milioni e plusvalenze per Euro 13,6 milioni, senza tuttavia poter dare corso ad
investimenti nella rosa, tanto che i giocatori sono stati acquisiti in prestito o a
scadenza di contratto.

A seguito delle dimissioni dell’ex presidente Ferrero, intervenute in data 8 dicembre
2021, I’intero organo amministrativo ¢ decaduto e ha continuato ad operare in
regime di prorogatio potendo compiere esclusivamente operazioni di ordinaria
amministrazione fino alla nomina del nuovo consiglio di amministrazione, avvenuta
in data 27 dicembre 2021 (sino alla sua sostituzione in data 3 agosto 2023).

12



I.c

16.

17.

18.

19.

(sul mercato e anche nei rapporti con i potenziali investitori) in una
fase gia resa delicata a causa dell’impatto della pandemia e dei

fattori menzionati alle precedenti lettere (a), (b), e (c).

*

LE INIZIATIVE ADOTTATE DA UCS E L’AVVIO DELLA COMPOSIZIONE
NEGOZIATA DELLA CRISI

Nelle more, il Trustee e la Societa — ciascuno per quanto di rispettiva
competenza — hanno avviato e/o proseguito diverse trattative con potenziali
investitori e finanziatori, finalizzate al rafforzamento patrimoniale e
finanziario della Societa. E lo stesso Consiglio di Amministrazione ha piu
volte sollecitato il Trustee e il relativo advisor per avere notizie sul processo

di vendita, avviato dalla fine del 2020.

Anche a seguito di tali sollecitazioni si & appreso che il Trustee, con il
supporto del proprio advisor aveva ricevuto, nel corso del mese di dicembre
2022, offerte non vincolanti da parte di diversi potenziali investitori @2,

Nelle more delle suindicate trattative, ritenendo che 1’entita dell’esposizione
debitoria di UCS e i flussi di cassa prospettici fossero tali da determinare una
situazione di squilibrio finanziario della Societa, in assenza di un supporto
diretto da parte dei soci della Societa e/o di un intervento di soggetti terzi
idoneo a far fronte a tale squilibrio, il Consiglio di Amministrazione ha
convocato 1’assemblea degli azionisti per le date del 14 e 19 dicembre 2022

al fine di deliberare in merito alla ricapitalizzazione della Societa.

A fronte di tale convocazione SSH, con comunicazioni del 12 e del 19
dicembre 2022 (docc. 35, 36):

@) ha rappresentato alla Societa la propria intenzione di non voler

Quest’ultimo ha riferito di essersi trovato ad operare in una situazione di particolare
difficolta, caratterizzata, inter alia, dall’accelerazione del processo di vendita della
Societa e del conseguente possibile cambio di proprieta, in un contesto di tensione
finanziaria e di impossibilita di ricevere sostegno finanziario da parte della
proprieta.

* Cfr. sul punto ricorso ex artt. 18 e 19 CCI|, pgf. I1IB (cfr. doc. 9).
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20.

(b)

(©)

partecipare a tale assemblea (che é quindi andata deserta per assenza

del quorum costitutivo);

ha reso noto di aver avviato una negoziazione con due istituti di
credito, i.e. Banca Sistema S.p.A. (“Banca Sistema”) e Macquarie
Bank Europe DAC (“Macquarie”) avente ad oggetto un
finanziamento in favore di SSH da destinare all’aumento di capitale
di UCS (fino all’importo di Euro 50 milioni), previa emissione da
parte del socio di controllo, destinatario del finanziamento, di
un’obbligazione convertibile o altro strumento finanziario
partecipativo (il “Finanziamento SSH”). Il Finanziamento SSH

sarebbe stato erogato senza pregiudizio per il mandato alla vendita

della partecipazione detenuta da SSH nel capitale sociale della

Societa affidato al Trustee, che sarebbe rimasto obiettivo principale

dell’operazione stessa;

ha richiesto al Consiglio di Amministrazione di convocare
un’assemblea straordinaria nel periodo tra la prima settimana di
gennaio e il 7-10 febbraio 2023 (date di prima, seconda, terza e
quarta convocazione dell’assemblea), al fine di deliberare 1’aumento
di capitale della societa con [D’intervento di SSH, previo

perfezionamento del Finanziamento SSH.

Il Consiglio di Amministrazione, preso atto di quanto rappresentato da SSH

(in allora socio di controllo):

(@)

(b)

ha convocato tempestivamente la nuova assemblea straordinaria
degli azionisti della Societa per il 5, 10 e 20 gennaio 2023 e 2
febbraio 2023, come richiesto da SSH, ponendo come punto
all’ordine del giorno “Aumento di Capitale Sociale della Societa fino
a 50 milioni — delibere inerenti e conseguenti”, per consentire gli
azionisti di adottare le delibere funzionali alla prospettata operazione
di ricapitalizzazione (docc. 64, 65, 66, 67);

in data 30 dicembre 2022, a supporto dell’aumento di capitale del

club e della trattativa avviata da SSH con i Finanziatori ai fini
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21.

22.

23.

dell’erogazione del Finanziamento SSH, ha predisposto e approvato

una dettagliata relazione informativa, trasmessa ai soci (doc. 37).

A seguito di incontri intervenuti in data 11-12 gennaio 2023 tra la Societa e
Banca Lazard (advisor del Trustee) e la Societa e i potenziali finanziatori, €
emerso che se da un lato vi sarebbe stata, subordinatamente all’avveramento
di talune condizioni, una tendenziale disponibilita da parte di uno o entrambi
tali potenziali finanziatori a partecipare al Finanziamento SSH, dall’altro
lato I’operazione di ricapitalizzazione della Societa, a differenza di quanto
inizialmente rappresentato da SSH, non sembrava potersi concretizzare
(come in effetti non si & concretizzata) entro la quarta convocazione
dell’assemblea straordinaria degli azionisti di USC fissata per il 2 febbraio

2023.

Alla luce di quanto sopra, in coerenza con i doveri posti in capo agli
amministratori e tenuto conto delle esigenze finanziarie connesse, tra ’altro,
alla scadenza federale del 16 febbraio 2023 @, il Consiglio di
Amministrazione ha deliberato e poi ottenuto 1’accesso alla composizione
negoziata della crisi e nomina dell’advisor finanziario PWC, al fine di
assistere la Societa nella predisposizione del piano e, piu in generale, nel

corso della composizione negoziata (cfr. i precedenti §§ 4 e ss.) 4,

Nell’ambito della composizione negoziata, la Societa - unitamente
all’Esperto e ai propri advisor - ha avviato trattative con i creditori (istituti di

credito, creditori non finanziari e Agenzia delle Entrate) e con possibili

*9) Si precisa che, secondo 1’ordinamento sportivo, entro il termine del 16 febbraio p.v.
tutte le societa di Serie A (cui UCS é stata iscritta sino al campionato 2022/2023)
sono tenute a fornire alla Federazione Italiana Giuoco Calcio (“FIGC”) evidenza
dell’avvenuto versamento delle ritenute Irpef e dei contributi Inps relativi alle
mensilita del periodo ottobre-dicembre 2022, e per quelle precedenti, ove non
assolte prima.

* Inoltre, sebbene la situazione al 31 marzo 2023 approvata dall’Assemblea
Straordinaria in data 30 maggio 2023 evidenziasse un patrimonio netto positivo, sul
presupposto della continuita aziendale tutelata attraverso il percorso della
composizione negoziata della crisi d’impresa, la Societa — ai fini cautelativi e nel
migliore interesse dei creditori e di tutti gli stakeholder, nelle more del
perfezionamento dell’Operazione — ha ritenuto opportuno avvalersi, per gquanto
occorrer possa, della sospensione degli obblighi e delle cause di scioglimento,
depositando la dichiarazione ex art. 20 CCII.
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24,

investitori e finanziatori, mediante la negoziazione sia di un’operazione di

rafforzamento patrimoniale e finanziario (che é stata oggetto di discussione

con i potenziali investitori e finanziatori, anche nel rispetto del principio di

competitivita), sia di eventuali accordi di ristrutturazione o rimodulazione

della esposizione debitoria della Societa. Tali trattative si sono rese

necessarie ai fini dell’individuazione e implementazione della soluzione piu

idonea al superamento dell’attuale situazione di squilibrio finanziario di

UCS e dunque della salvaguardia della continuita aziendale.

Nelle more e nel contesto di tali trattative:

(@)

(b)

(©)

(d)

UCS ha promosso un incontro svoltosi presso la FIGC, all’esito del
quale ¢ stato confermato che, ai sensi dell’ordinamento sportivo, non
€ possibile dar corso a operazioni straordinarie in continuita indiretta
(se non al ricorrere di alcuni presupposti), mentre risulterebbero
compatibili con una continuita diretta (qual ¢ quella prevista nel
Piano di cui si dira infra 8 111);

UCS ha partecipato a incontri, con la presenza dell’Esperto, con i
possibili investitori (previa sottoscrizione di un Non Disclosure
Agreement e condivisione di un Information Memorandum) e gli
istituti finanziatori, tutti risultanti dai verbali redatti dall’Esperto

Sstesso;

in data 27 maggio 2023, all’esito di una valutazione comparativa, la
Societa ha accettato [’offerta presentata dall’Investitore e ha

sottoscritto gli HoT @)

con la Delibera 120-bis, ha deliberato, inter alia, di accedere allo
strumento della regolazione della crisi di cui agli artt. 57 e ss. CCII,

quale strumento previsto dall’art. 23, comma 2, lettera b), CCII.

*)

Si precisa per completezza che in data 26 maggio 2023 ¢ altresi pervenuta un’offerta
“vincolante” (ancorché condizionata) da parte di Merlyn Advisor LDT (doc. 38)
che, tuttavia, presentava diversi elementi che ne condizionavano 1’efficacia e la
fattibilita. Tale offerta si presentava, fra I’altro, molto meno conveniente per i
creditori che — quale assunzione di tale offerta — avrebbero dovuto subire stralci ben
maggiori.
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25.

11.D

26.

In data 30 maggio 2023, all’esito delle relative interlocuzioni e trattative, la
Societa, I’Investitore ¢ SSH hanno raggiunto un accordo (gli “Accordi 30
Maggio”; doc. 39), in esecuzione del quale, grazie al voto favorevole di

SSH, I’assemblea straordinaria di UCS tenutasi in pari data (I’“Assemblea

Straordinaria”, doc. 40) ha delegato al Consiglio di Amministrazione

I’emissione di un POC da offrire in opzione ai soci di UCS fino all’importo
di Euro 40.000.000,00 (quaranta milioni/00), ai sensi dell’articolo 2420-bis

c.c. 19 e, conseguentemente, ’approvazione di un aumento di capitale a

servizio dell’eventuale conversione del POC per un importo massimo pari a
Euro 40.000.000,00 (quaranta milioni/00) in massimo n. 400.000.000

(quattrocento milioni) di azioni di UCS aventi godimento regolare a servizio

della conversione, totale o parziale, anche in piu tranche e sub-tranche, del

POC, il tutto in esecuzione delle previsioni del Piano.

*

L’OPERAZIONE CON L’INVESTITORE E BLUCERCHIATI

A seguito della sottoscrizione dell’HOT, in esecuzione dell’Accordo 30

Maggio, nonché della delibera dell’Assemblea Straordinaria e al fine di

rendere possibile I’esecuzione del Piano:

(*9) In particolare, la suddetta Assemblea Straordinaria ha deliberato, fra 1’altro,
all’unanimita dei presenti:

(@ “di attribuire al Consiglio di Amministrazione la delega per procedere, ai
sensi del combinato disposto dell’articolo 2420-ter, comma 1 e 2, del Codice
Civile e degli articoli 8 e 32 dello statuto — quest ultimi come modificati in

occasione dell’odierna  assemblea — all’emissione di un prestito
obbligazionario convertibile sino a un importo massimo di Euro
40.000.000,00 (quarantamilioni), i cui termini e condizioni saranno

dettagliatamente declinati nell apposito regolamento da adottarsi a cura del
Consiglio di Amministrazione contestualmente all’emissione del prestito
obbligazionario convertibile”; e

(b) “di attribuire al Consiglio di Amministrazione, la facolta di aumentare, in via
scindibile e in una o piu tranche, il capitale sociale con un aumento per un
importo massimo complessivo non superiore a Euro 40.000.000,00
(quarantamilioni) comprensivo dell eventuale sovrapprezzo da esercitarsi
entro 5 anni dalla data odierna a servizio della conversione, totale o parziale,
anche in piu tranche, dell’ammontare del prestito obbligazionario
convertibile in azioni ordinarie della Societa in conformita alle previsioni di
cui al regolamento del prestito obbligazionario convertibile, ivi inclusa la
determinazione del rapporto di cambio”.
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(@)

in data 12 giugno 2023, si € riunito il Consiglio di Amministrazione

della Societa che, in esercizio delle deleghe conferitegli
dall’Assemblea Straordinaria (cfr. retro § 25; doc. 41) ha

deliberato, inter alia:

(i)

di_emettere il POC per un importo massimo pari a Euro
40.000.000,00 (quaranta milioni/00) con emissione di n.
40.000.000 (guaranta milioni) di obbligazioni convertibili da

offrire in opzione agli aventi diritto ®7;

an

In particolare, le caratteristiche delle obbligazioni convertibili offerte in opzioni agli
aventi diritto sono le seguenti:

@)

(b)

©

(@)
©)

struttura dell’offerta: offerta in opzione agli attuali azionisti, ai sensi e nei
termini di cui all'art. 2441 c.c. da esercitarsi, detto diritto di opzione, entro il
termine di quindici giorni dalla pubblicazione dell'offerta nel sito internet
della Societa con le modalita di cui all'articolo 2441 c.c. o in mancanza
dall'iscrizione dell'offerta nel registro delle imprese;

ammontare _massimo: Euro 40.000.000,00, con emissione di massime n.
40.000.000,00 obbligazioni nominative e convertibili del valore nominale
unitario di Euro 1,00 (uno/00);

aumento del capitale sociale a servizio del POC: massimi Euro 40.000.000,00
(quaranta milioni/00), da attuarsi mediante emissione di massime n.
400.000.000 (quaranta milioni) azioni ordinarie di nuova emissione, prive di
valore nominale, aventi godimento regolare e le medesime caratteristiche di
quelle in circolazione alla data della relativa emissione;

durata: fino al 29 maggio 2028;
tranche: suddiviso in due tranche come segue:

(i) una tranche 1, che a sua volta potra essere emessa in una o piu sub-
tranche, per un valore nominale complessivo pari ad Euro
20.000.000,00 (venti milioni/00), costituita da numero 20.000.000
(venti milioni) di obbligazioni convertibili del valore nominale
unitario di Euro 1,00 (uno/00) (la “Prima Tranche POC”); e

(i) previa sottoscrizione integrale della Prima Tranche POC, una seconda
tranche, che a sua volta potra essere emessa in una o piu sub-tranche,
per un valore nominale complessivo di Euro 10.000.000,00 (dieci
milioni/00), costituita da numero 10.000.000 (dieci milioni) di
obbligazioni convertibili del valore nominale unitario di Euro 1,00
(uno/00) (la “Seconda Tranche POC”), incrementabile di ulteriori
massimo numero 10.000.000 (dieci milioni) di obbligazioni
convertibili del valore nominale unitario di Euro 1,00 (uno/00) al
verificarsi dell’omologa definitiva, i.e. I’emissione da parte del
Tribunale di Genova della sentenza di omologa degli Accordi di
Ristrutturazione ai sensi dell’art. 48, commi 4 e 5, CCII, che sia
divenuta definitiva e non piu soggetta a reclamo ai sensi dell’art. 51
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(b)

(i)

(iii)

di approvare il regolamento del POC (il “Regolamento del
POC”);

di aumentare il capitale sociale di UCS, in via scindibile, in

una o piu tranche, entro il termine ultimo del 29 maggio
2028 a servizio della conversione, parziale o totale, anche in
pit tranche e sub-tranche del POC, per un importo pari a
massimi nominali Euro 1.000.000,00 (un milione/00) e
sovrapprezzo 39.000.000,00 (trenta nove milioni/00), da
attuarsi mediante emissione di massime n. 400.000.000
(quattrocento milioni) di azioni ordinarie prive di valore
nominale, aventi godimento regolare e le medesime
caratteristiche di quelle in circolazione alla data di
emissione, riservate a servizio della conversione del POC,
secondo il rapporto di conversione previsto dal Regolamento
del POC;

in data 12 giugno 2023 sono state sottoscritte:

(i)

(i)

la scrittura privata stipulata da UCS e SSH, scambiata via
posta elettronica certificata in data 12 giugno 2023 (la
“Scrittura Privata UCS/SSH”; doc. 42); e

la scrittura privata stipulata dall’Investitore e SSH,
scambiata via posta elettronica certificata in data 13 giugno
2023 (la “Scrittura Privata Investitore/SSH”; doc. 43) “9;

(18)

()

©)

(h)

CCII (I"*Omologa Definitiva™),

prezzo di emissione: Euro 1,00 (uno/00) ciascuna, pari al loro corrispondente
valore nominale;

tasso di interesse: tasso di interesse annuo pari all’1% da corrispondersi con
cadenza semestrale e con la possibilita di esercitare 1’opzione di
capitalizzazione degli interessi; tasso di mora pari al 2%, da calcolarsi
sull’importo in linea capitale di ciascuna obbligazione;

rapporto, periodo e modalita della conversione: come determinati da
Regolamento del POC (come infra definito).

In particolare, in virtu della Scrittura Privata Investitore/SSH, SSH

@)

ha ceduto a Blucerchiati il diritto di opzione ex art. 2441 c.c. per la
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(©)

(d)

in data 14 giugno 2023, UCS ha pubblicato sul proprio sito web
I’avviso di offerta in opzione ai sensi dell’art. 2441, comma 2, c.c.

relativo all’offerta in opzione agli azionisti di massime n.

40.000.000,00 obbligazioni di UCS (doc. 44) @9,

in data 15 giugno 2023, Investitore, Blucerchiati e UCS hanno
sottoscritto un accordo di investimento (I’“Accordo di
Investimento”; doc. 45) ©» e un accordo di sottoscrizione

(I’*Accordo di Sottoscrizione™; doc. 46), in esecuzione dei quali:

(19)

(20

sottoscrizione del POC e dell’annesso aumento di capitale, nonché il
diritto di prelazione sull’eventuale inoptato (cfr. doc. 43, art. 4);

(b) si & impegnata a cedere le eventuali azioni che residuassero in capo a SSH
all’esito dell’Aumento di Capitale, nonché “a compiere tutti gli atti che si
rendessero eventualmente necessari ai fini dell’adempimento delle
obbligazioni assunte” (cfr. doc. 43, artt. 4 e art. 5.1(iii)).

L’avviso di offerta ¢ disponibile al seguente sito web:
https://www.sampdoria.it/documenti/.

Inoltre, nell’ Accordo di Investimento:
(@) la Societa si € impegnata a emettere

(i) a valere sulla Prima Tranche POC, una prima sub-tranche del
POC, di importo pari a complessivi Euro 6.000.000,00 (sei
milioni/00), costituita da n. 6.000.000 (sei milioni) di
obbligazioni convertibili aventi valore nominale pari ad Euro
1,00 (uno/00) ciascuna (la “Prima Sub-Tranche POC”),
compiendo le formalita previste dalla legge e dal Regolamento
POC per la sua offerta in opzione ai soci;

(i) una seconda sub-tranche del POC a valere sulla Prima Tranche
POC di importo pari a complessivi Euro 4.000.000,00 (quattro
milioni/00), costituita da n. 4.000.000 (quattro milioni) di
obbligazioni convertibili aventi valore nominale pari ad Euro
1,00 (uno/00) (1a “Seconda Sub-Tranche POC”);

(iii) una terza sub-tranche del POC a valere sulla Prima Tranche
POC di importo pari a complessivi Euro 10.000.000,00 (dieci
milioni/00), costituita da n. 10.000.000 (dieci milioni) di
obbligazioni convertibili aventi valore nominale pari ad Euro
1,00 (uno/00) (la “Terza Sub-Tranche POC”);

(iv) previa sottoscrizione integrale della Prima Tranche POC, una
seconda tranche del POC, di importo pari a complessivi Euro
10.000.000,00 (dieci milioni/00), costituita da n. 10.000.000
(dieci milioni) di obbligazioni convertibili aventi valore
nominale pari ad Euro 1,00 (uno/00) (la “Seconda Tranche
POC?”), incrementabile di ulteriori Euro 10.000.000,00 (dieci
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https://www.sampdoria.it/documenti/

(b)

©

(d)

milioni/00) ove necessario ai fini dell’implementazione del
Piano (la “Seconda Tranche POC Incrementale”).

I’Investitore e Blucerchiati si sono impegnati a:

0]

(i)

(iii)

sottoscrivere e liberare, con effetto immediato, la Prima Sub-
Tranche POC, esercitando contestualmente i relativi diritti di
conversione in azioni di compendio di UCS;

sottoscrivere - con efficacia sospensivamente condizionata
all’ottenimento dell’autorizzazione di cui al successivo § 26
entro il 20 giugno 2023 - la Seconda Sub-Tranche POC, la Terza
Sub-Tranche POC e la Seconda Tranche POC; e

liberare la Seconda Sub-Tranche POC, la Terza Sub-Tranche
POC e la Seconda Tranche POC alla data in cui UCS procedera
a richiamarne il versamento, secondo tempistiche coerenti con il
proprio fabbisogno di cassa previsto nel Piano, o quando le
esigenze finanziarie della Societa lo richiedano, e, in ogni caso,
con un preavviso non inferiore a 5 (cinque) giorni lavorativi,

il tutto per un importo complessivo di Euro 30.000.000,00 (trenta
milioni/00), quale nuova finanza d’urgenza prededucibile ai sensi dell’art.
22, comma 1, lett. a) CCII (la “Nuova Finanza d’Urgenza”);

I’Investitore, Blucerchiati ¢ UCS hanno convenuto di regolare, entro la
data dell’Omologa Definitiva (in una o piu soluzioni), 1’indebitamento

finanziario derivante dalla Nuova Finanza d’Urgenza, come segue:

0)

(if)

(iii)

quanto ad Euro 20.000.000,00 (venti milioni/00), mediante
conversione delle obbligazioni emesse in seguito alla
sottoscrizione della Prima Sub-Tranche POC, della Seconda
Sub-Tranche POC e della Terza Sub-Tranche POC in una
partecipazione nel capitale sociale di UCS; e

quanto ad Euro 10.000.000,00 (dieci milioni/00), mediante
trasformazione di un corrispondente importo della Nuova
Finanza d’Urgenza in nuova finanza in esecuzione dell’accordo
di ristrutturazione creditori finanziari, ai sensi e per gli effetti
dell’articolo 101 CCII (e, quindi, con 1 benefici della
prededuzione) (la “Nuova Finanza in Esecuzione Iniziale”);

ove necessario al fine di supportare finanziariamente UCS
nell’implementazione del Piano, 1’Investitore e Blucerchiati si
sono impegnati a investire in UCS un ulteriore importo di Euro
10.000.000,00 (dieci milioni/00) mediante la sottoscrizione e
liberazione della Seconda Tranche POC Incrementale, a titolo di
nuova finanza in esecuzione di un accordo di ristrutturazione
con i creditori finanziari, a termini e condizioni in linea con
quelli previsti per la Nuova Finanza in Esecuzione Iniziale, ai
sensi e per gli effetti dell’art. 101 CCII (e, quindi, con i benefici
della prededuzione) (congiuntamente alla Nuova Finanza in
Esecuzione Iniziale, la “Nuova Finanza in Esecuzione”);

I’Investitore e Blucerchiati hanno previsto la concessione a favore di UCS, a
propria esclusiva discrezione, di ulteriore finanza al fine di sostenere le
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(i)

(i)

UCS, in esecuzione dell’Accordo di Investimento, ha
emesso la Prima Sub-Tranche POC, la Seconda Sub-
Tranche POC, la Terza Sub-Tranche POC e la Seconda
Tranche POC,;

I’Investitore ha, inter alia;

- sottoscritto e liberato, con effetto immediato e in favore

della Societa, per la quota di propria spettanza ai sensi del
diritto di opzione e sottoscrizione cedutole da SSH, la
Prima Sub-Tranche del POC, e cosi per un totale di
5.997.600 obbligazioni convertibili del valore

nominale unitario di Euro 1,00 (uno/00), esercitando

contestualmente il diritto di conversione della Prima

Sub-Tranche del POC in azioni UCS di nuova emissione;

- sottoscritto, con efficacia sospensivamente condizionata

all’ottenimento dell’autorizzazione da parte del Tribunale

ex art. 22, comma 2, lett. a) CCII entro il 20 giugno 2023

(la “Condizione Sospensiva”), la Seconda Sub-Tranche
POC, la Terza Sub-Tranche POC e la Seconda Tranche
POC, con contestuale esercizio del diritto di prelazione
sulle obbligazioni emesse a valere sulle Seconda Sub-

Tranche POC che rimarranno eventualmente inoptate;

- sottoscritto, con efficacia sospensivamente condizionata

all’avveramento della Condizione Sospensiva, per la

quota di propria spettanza ai sensi del diritto di opzione e
sottoscrizione cedutole da SSH, la Terza Sub-Tranche
POC, con contestuale esercizio del diritto di prelazione

ordinarie esigenze di cassa della Societa, per un importo massimo di Euro
20.000.000,00 (venti milioni/00), a termini e condizioni in linea con quelli
previsti per la Nuova Finanza in Esecuzione, ai sensi e per gli effetti dell’art.
101 CCII (e, quindi, con i benefici della prededuzione) (la “Nuova Finanza
Addizionale™).

22



(€)

sulle obbligazioni emesse a valere sulle Terza Sub-
Tranche POC che rimarranno eventualmente inoptate;

- esercitato il diritto di conversione delle obbligazioni

Prima Sub-Tranche POC in azioni di compendio UCS;

(iii) UCS ha emesso n. 59.976.000 azioni di compendio, prive di

valore nominale;

(iv) Blucerchiati ha sottoscritto e liberato 1’aumento di
capitale corrispondente pari ad Euro 5.997.600,00,

inclusivo di sovrapprezzo; e

(V) UCS ha attribuito le azioni di compendio di nuova emissione
a Blucerchiati, divenuta titolare di n. 59.976.000
(cinquantanove milioni novecento settantasei mila) azioni di
UCS, rappresentative del 51,71% (cinquantuno virgola
settantuno per cento) del capitale sociale della stessa UCS;

nelle more si e altresi verificata la Condizione Sospensiva: con

decreto in data 16 giugno 2023, il Tribunale di Genova - previo

parere favorevole dell’Esperto e consultazione di un esperto
nominato ai sensi degli artt. 22, comma 2, CCll e 68 c.p.c. (docc. 47,
48, 49, 50) - ha autorizzato UCS, ai sensi e per gli effetti dell’art.

22, comma 1, lett. a), CCII, a contrarre nuova finanza d’urgenza

prededucibile, attraverso I’emissione del POC da parte della Societa

¢ la relativa sottoscrizione da parte dell’Investitore, fino all’importo
complessivo di Euro 30.000.000,00 (trenta milioni/00), al fine di

fronteggiare le necessita finanziarie improrogabili della medesima,

funzionali all’iscrizione al campionato di serie B 2023/2024 @),

(21)

In tale contesto, al fine di reperire le risorse funzionali a consentire alla Societa di
far fronte ai pagamenti essenziali e urgenti e, in particolare, quelli indispensabili per
I’iscrizione al Campionato di Serie B, il Consiglio di Amministrazione — previa
informativa all’Esperto - ha perfezionato un’operazione di cessione di alcuni crediti
con Banca Sistema, avente ad oggetto anticipazioni di crediti da effettuarsi ai sensi
della Legge 21 febbraio 1991, n. 52 (Legge Factoring), per un plafond erogabile
pari a Euro 17.000.000,00 (diciassette milioni/00), con la garanzia dell’Investitore.
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27.

28.

29.

30.

31.

32.

Per effetto dell’Operazione, UCS ha provveduto ad eseguire i pagamenti

funzionali all’iscrizione al Campionato di Serie B 2023/2024, cui €

ufficialmente iscritta a far data dal 30 giugno 2023.

Con ricorso ex artt. 669 bis e 700 c.p.c., notificato a UCS in data 14 luglio

2023 unitamente al decreto di fissazione udienza, SSH ha promosso il

procedimento cautelare iscritto sub R.G. 6179/2023, chiedendo al Tribunale

di_Genova sostanzialmente di inibire la ulteriore conversione del POC in

capitale sociale di UCS. Tale ricorso é stato integralmente respinto _da

codesto lll.mo Tribunale, con ordinanza del 2-3 agosto 2023 (doc. 51).

In data 1 agosto 2023, Blucerchiati ha versato a UCS ’ulteriore importo

di_ Euro 5.000.000,00 (cinguemilioni) in esecuzione degli obblighi di

sottoscrizione del POC al fine di consentire alla Societa di far fronte alle

scadenze di pagamento di debiti sportivi dovute entro il 1 agosto 2023.

In data 3 agosto 2023, a fronte dell’esercizio del diritto di Blucerchiati di
conversione della predetta ulteriore tranche di Euro 5.000.000,00

(cinquemilioni) a valere sul POC, UCS ha emesso n. 50.000.000 azioni di

compendio, prive di valore nominale, attribuendole a Blucerchiati, divenuta
cosi titolare, complessivamente, di n. 109.976.000 (centonove milioni
novecentosettantasei mila) azioni di UCS, rappresentative del 66,26%
(sessantasei virgola ventisei per cento) del capitale sociale di UCS,
rafforzando ancor piu I’assetto finanziario e patrimoniale della Societa. Il
relativo aumento di capitale a servizio della conversione é attualmente in

corso di iscrizione al Registro delle Imprese.

Si noti che subordinatamente all’(aupicata) omologa (con provvedimento
non piu soggetto a reclamo) del presente accordo di ristrutturazione
I’Investitore si € impegnato a liberare e convertire integralmente le restanti
subtranche del POC sino alla concorrenza dell’importo complessivo di Euro

20.000.000,00 (venti milioni/00), mediante conversione dello stesso in

azioni UCS, con ulteriore rafforzamento finanziario e patrimoniale della

Societa.

Contestualmente, la Societa ha:
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33.

34.

35.

(@) finalizzato con i propri creditori finanziari e non finanziari gli

Accordi di Ristrutturazione;

(b) finalizzato la proposta di transazione fiscale ex art. 63 CCll in data 8

maggio 2023, successivamente aggiornata in data 5 giugno 2023,

il tutto, a termini e condizioni meglio descritti dal Piano e dalla Relazione di
attestazione (docc. 32, 33).

* k% %

IL PIANO EX ART. 57, COMMA 2, CCII

Nel contesto e alla luce di quanto precede, la Societa, con il supporto
dell’advisor finanziario PWC e dei propri advisor legali, ha predisposto e
successivamente implementato il Piano, approvato dal Consiglio di
Amministrazione con la Delibera 120-bis (come successivamente aggiornato

con riguardo ad aspetti non sostanziali).
Il Piano prevede:

@) la situazione patrimoniale, economica e finanziaria di partenza di
UCS alla data del 31 dicembre 2022, il cui aggiornamento al 31
marzo 2023 € stato approvato con la Delibera 120-bis e

dall’ Assemblea Straordinaria;

(b) il business plan contenente i principali obiettivi economici nell’arco

di Piano, riepilogato nel prosieguo del presente atto (cfr. infra § 111);

(c) la manovra finanziaria, da attuarsi per il tramite degli Accordi di

Ristrutturazione, che prevede, inter alia:

(i)  la proposta di transazione dei debiti tributari ex art. 63 CCII

con I’Agenzia delle Entrate (cfr. Piano, p. 44);
(it) il perfezionamento dell’Operazione;

(iii)  la rimodulazione dell’indebitamento nei confronti dei creditori
della Societa (ivi inclusi gli istituti finanziatori), secondo i

termini previsti dal Piano.

Per completezza, si segnala che:
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36.

) il Piano assume un base case, che si fonda sulla retrocessione di
UCS in Serie B per la stagione sportiva 2023/2024 — cui la Societa e
effettivamente iscritta a far data dal 30 giugno 2023 (cfr. doc. 18) @2
— e la promozione in Serie A per la stagione sportiva 2024/2025 (e la
successiva permanenza in essa), nonché, inter alia, 1’attrazione di
nuovi giovani talenti per ’accademia giovanile e la prima squadra,
attraverso lo sviluppo dell’area di scouting della Societa e il
completamento dell’opera di ammodernamento del Centro Sportivo

sito in Bogliasco. Il Piano prevede altresi un EBITDA positivo prima

del c.d. player trading entro la stagione sportiva 2023/2024 sia a

seguito delle riduzioni degli stipendi derivanti della retrocessione in
Serie B, sia a seguito di alcune azioni funzionali all’abbattimento dei

costi a carico della Societa (cfr. Piano, pp. 34 ss.);

(b) il Piano considera, per completezza, anche un sensitivity scenario
(cfr. Piano, pp. 57 ss.), che si fonda sulla permanenza in Serie B per
le stagioni sportive 2023-2024 e 2024-2025 e la successiva
promozione in Serie A per la stagione sportiva 2025-2026. Il
sensitivity scenario, inoltre, tiene in considerazione una possibile
riduzione dei ricavi (ivi inclusi quelli derivanti dai diritti televisivi),
per un importo pari ad Euro 44 milioni, nonché di quelli derivanti

dal c.d. player trading, per un importo pari a circa Euro 5 milioni.

Il Piano ¢ gia stato approfonditamente esaminato dal Dott. Cerchiai, quale

professionista indipendente in possesso dei requisiti di cui all’art. 2, lett. 0),
CCll, che, come anticipato (cfr. retro § 9(n)) ha redatto la Relazione di cui

all’art. 57, comma 4, CCII, attestando (i) la veridicita dei dati aziendali su

cui si fondano il Piano e gli Accordi di Ristrutturazione, (ii) la fattibilita del

Piano, (iii) la attuabilita degli Accordi di Ristrutturazione e del Piano e la

loro idoneita ad assicurare il regolare pagamento dei creditori estranei nel

rispetto dei termini di cui al suddetto articolo 57 CCII, nonché (iv) I’idoneita

del Piano a consentire il risanamento dell’esposizione debitoria e assicurare

@2) Si precisa che ai sensi della normativa federale la stagione sportiva ha inizio il 1°
luglio e termina il 30 giugno dell’anno successivo.
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37.

38.

39.

il riequilibrio della situazione finanziaria della Societa (doc. 33).

In particolare, come si evince altresi dalla Relazione, il Piano é funzionale a
consentire il soddisfacimento sia dei creditori aderenti agli Accordi di
Ristrutturazione, incluse le agenzie fiscali, nella misura agli stessi proposta,
sia di quelli estranei, nei termini e alle condizioni di legge. Esso garantisce
la prosecuzione (anzi, il rilancio) dell’attivita aziendale, senza soluzione di
continuita e, al contempo, il mantenimento dei livelli occupazionali e del
rilevante indotto, il tutto a beneficio del territorio (e segnatamente anche
delle sue imprese e dell’occupazione, nonché dello stesso Erario, che

continuera a ricevere il relativo gettito).

Inoltre, il Dott. Raffaele Marcello ha predisposto la perizia sul valore di
liquidazione della Societa (doc. 52) — i cui valori sono stati fattorizzati nel
Piano. In base a tale scenario liquidatorio (rectius, di liquidazione giudiziale)
i creditori di UCS riceverebbero un soddisfacimento quasi nullo (e
comungue molto inferiore a quello consentito in caso di auspicata omologa
degli accordi). Piu precisamente, al netto del rimborso integrale dei mutui
ipotecari e degli oneri procedurali, lo scenario liguidatorio evidenzia

proventi netti per un totale di Euro 17.6 milioni che non permetterebbero

nemmeno di soddisfare integralmente i creditori privilegiati di primo grado

ex art. 2751-bis c.c. (i quali riceverebbero una percentuale pari a circa il 98%

del proprio credito), mentre tutti gli altri creditori, tra cui i fornitori con

credito privilegiato, SACE e MCC, I’Erario e gli istituti previdenziali

rimarrebbero integralmente insoddisfatti (cfr. Piano, p. 48).

Infine, si rileva come il Piano sia stato oggetto di approfondita analisi anche
dall’ausiliario ex art. 68 c.p.c. dott. Stefano Gorgoni, nominato da codesto
lll.Lmo Tribunale con provvedimento in data 9 giugno 2023 a fronte
dell’istanza di cui all’art. 22, comma 2 CCII in ordine all’autorizzazione
della Societd a contrarre il finanziamento prededucibile mediante
I’emissione del POC, con il seguente quesito “vista la documentazione agli
atti del fascicolo, richiesta, ove ritenuta necessaria, ogni informazione e/o
documentazione alla ricorrente ed all’esperto nominato in sede di

composizione negoziata, dica se il piano di risanamento prospettato
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40.

dall’impresa_abbia probabilita di successo in vista del superamento della

crisi di impresa con particolare riferimento alla sostenibilita dell ulteriore

finanziamento richiesto”.

A fronte di tale incarico, e assunte tutte le informazioni, 1’ausiliario ex art 68

c.p.c., dott. Gorgoni, ha concluso in maniera assolutamente positiva circa la

fattibilita del Piano e la sua probabilita di successo. Sul punto si veda il

provvedimento di accoglimento dell’istanza di cui sopra, reso da codesto
11l.mo Tribunale in data 16 giugno 2023 (doc. 48), che:

(@)

(b)

per un verso, riporta le conclusioni positive dell’ausiliario, il quale

“conclude positivamente sulla ragionevolezza delle indicazioni

contenute nel Piano, sulla coerenza interna e sulle probabilita di

successo dello stesso, nonché sulla sostenibilita dell ulteriore nuova

finanza prevista dal POC” aggiungendo che — a fronte della

esecuzione dell’Operazione — “le_positive conclusioni_alle quali &

sopra pervenuto il sottoscritto Ausiliario in ordine alle probabilita

di_successo del piano, nonché alla sostenibilita del nuovo

indebitamento devono — a maggior ragione — ritenersi confortate e

avvalorate:

- da un lato, dalla odierna definitiva maggior

patrimonializzazione della_societa, che pud gia oggi

contare su di un capitale sociale (e dunque su risorse

proprie) incrementato di € 6 milioni circa,

- dall’altro lato, poiché la prededucibilita del finanziamento
POC sara dunque limitata a € 24 milioni circa, e non piu

alla maggior somma di € 30 milioni”;

per altro verso, ha “considerato che gli accertamenti tecnici

effettuati, anche alla luce della copiosa documentazione acquisita

dall’ausiliario _dalla _societa _non_depositata originariamente nel

fascicolo telematico, hanno riscontrato [’effettiva probabilita di

successo del risanamento della societa tramite lo strumento

prescelto (art. 57 CCI) e la sostenibilita del complessivo fabbisogno
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41,

42,

43.

finanziario ivi compreso il finanziamento prededucibile di cui si &

chiesta [’autorizzazione alla stipula” e ha “ritenuto, da ultimo, che

la maggior patrimonializzazione della societa contribuisce a

rafforzare la valutazione in termini di probabilita del

risanamento”.

Si noti che tutte le considerazioni di cui sopra relative alle maggiori
probabilita di successo del risanamento della Societa e circa la fattibilita del
Piano, valgono a maggior ragione a fronte dell’ulteriore aumento di capitale
di Euro 5.000.000,00 (cinquemilioni/00) derivante dalla liberazione e
conversione dell’ulteriore tranche del POC di pari importo effettuata in data
1-3 agosto 2023 da parte di Blucerchiati, addirittura in anticipo rispetto a
quanto previsto nel Piano (che prevede la conversione del POC all’omologa

degli Accordi di Ristrutturazione).

* * *

GLI ACCORDI DI RISTRUTTURAZIONE

Come anticipato (cfr. retro § 6), in esecuzione del Piano UCS ha sottoscritto
gli Accordi di Ristrutturazione per la rimodulazione dell’indebitamento della

Societa nei confronti di:

@ creditori finanziari (I’*Accordo di Ristrutturazione Creditori

Finanziari”) (doc. 53);

(b) creditori non finanziari (gli “Accordi di Ristrutturazione Creditori
Non Finanziari”) (doc. 54, 55);

(© Agenzia delle Entrate (la “Proposta di Transazione Debiti
Tributari”) (docc. 56, 57, 58, 59, 60).

In particolare, alla data del 31 maggio 2023 (la “Data di Riferimento”), i

debiti della Societa:

@) verso 1I’Agenzia delle Entrate ammontano ad Euro 49.100.298,00
(quarantanove milioni centomila e duecentonovant’otto/00)

(I’*“Indebitamento Tributario Esistente”; cfr. doc. 58);
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44,

IV.A

45,

(b)

(©

verso i propri creditori finanziari, di sequito meglio identificati (cfr.
infra § 45), ammontano ad Euro 71.012.173,93 (settecento milioni
centodue mila e centosettanta tre/93) (I’“Indebitamento

Finanziario Esistente”; cfr. doc. 53)

verso gli altri creditori e fornitori, di seguito meglio identificati (cfr.
infra § 54), ammontano ad Euro 30.791.649,00 (trenta milioni
settecento  novantuno mila e  seicento  quarantanove)

(I’*“Indebitamento Residuo Esistente”; cfr. doc. 53, all. C).

In guesta sede, con espresso rinvio al testo degli Accordi di Ristrutturazione

di cui si chiede I’omologazione, al Piano e alla Relazione, si riportano in

estrema sintesi, termini e condizioni essenziali degli accordi raggiunti con il

ceto creditorio.

L>ACCORDO DI RISTRUTTURAZIONE CREDITORI FINANZIARI

Con riferimento all’Indebitamento Finanziario Esistente, la Societa ha

suddiviso i propri creditori finanziari nelle seguenti tre distinte categorie,

individuate tenuto conto dell’omogeneita di posizione giuridica ed interessi

gconomici:

@

(b)

creditori finanziari chirografari: (i) istituti di credito che hanno
concluso con la Societa contratti di finanziamento garantiti da SACE
S.p.A. (“SACE”) o da Mediocredito Centrale — Banca del
Mezzogiorno (“MCC”), i.e. Banca Sistema, Macquarie, Banca
Progetto S.p.A. (“Banca Progetto”) in relazione alla porzione di
credito non garantita (i “Creditori Garantiti SACE/MCC”),
nonché (ii) BPER Banca S.p.A. (“BPER”) derivante dallo scoperto
dei conti correnti n. 1401-38500781 e n. 3608-47044464 (i Creditori
Garantiti SACE/MCC e BPER, congiuntamente, i “Creditori

Finanziari Chirografari”);

SACE e MCC: in qualita di garanti per credito di regresso sorto a

seguito dell’escussione delle relative garanzie, credito che e
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(©

privilegiato ai sensi dell’art. 9, comma 5, D. Lgs. 123/1998 (i
“Creditori Privilegiati SACE/MCC”);

creditori ipotecari: istituti di credito con credito derivante da

contratti di mutuo ipotecario, i.e. Istituto per il Credito Sportivo

S.p.A. e BPER (i “Creditori Finanziari Ipotecari”).

Con riferimento ai Creditori Finanziari Chirografari, & previsto, in sintesi

quanto segue:

@)

(b)

guanto ai Creditori Garantiti SACE/MCC, in relazione alla porzione

di credito non garantita, si prevede

(i)

(i)

guanto alla guota capitale, il riscadenziamento dell’intero

ammontare nominale (1) al 31 dicembre 2043, ovvero (2)
in caso di mancato cambio di controllo di UCS entro il 31
dicembre 2033 (I’“Exit”), il rimborso a scadenza ovvero,
in caso di Exit, il rimborso anticipato obbligatorio, in
relazione a quanto dovuto per lo scoperto di conto corrente,
e come da waterfall indicata nell’Accordo di
Ristrutturazione Creditori Finanziari, con stralcio ora per
allora del residuo dopo la distribuzione, ai termini e alle
condizioni ivi previsti;

quanto agli interessi, e previsto che (1) gli stessi decorrano
a far data dal 1 gennaio 2026, ad un tasso fisso pari al 2,5%
p.a. (fatte salve eventuali variazioni in funzione del rating
ESG), (2) sino al 31 dicembre 2027 (incluso) UCS ha la
facolta di capitalizzare a ciascuna data di pagamento tutti o
parte degli interessi dovuti, e (3) dal 1° gennaio 2028
(incluso), a ciascuna data di pagamento UCS sara tenuta al
pagamento per cassa di interessi almeno corrispondenti
allo 0,25% p.a. e avra la facolta di capitalizzare una

porzione di interessi dovuti non superiore al 2,25% p.a.;

guanto a BPER:
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48.

0] consolidamento delle linee di credito per cassa a breve

termine concesse nella forma di scoperto di conto corrente;

(i) riscadenziamento al 31 dicembre 2033 e, in caso di mancato
Exit, rimborso a scadenza ovvero, in caso di Exit, rimborso
anticipato obbligatorio pari passu con i Creditori Garantiti

SACE/MCC e come da waterfall indicata nel Piano.

Con riferimento ai Creditori Privilegiati SACE/MCC, é previsto, in
sintesi, il riscadenziamento dell’intero ammontare nominale al 31 dicembre
2043 e, in caso di mancata Exit, il rimborso integrale a scadenza ovvero, in
caso di Exit, il rimborso anticipato, in primo luogo, del 50% dell’debito
residuo e, solo in secondo luogo e in caso di proventi sufficienti, eventuale
rimborso  dell’ulteriore residuo 50%, come da waterfall indicata
nell’Accordo di Ristrutturazione Creditori Finanziari, con stralcio ora per
allora dell’eventuale ulteriore residuo 50% da corrispondersi in secondo
luogo, dopo la distribuzione. Per quanto riguarda gli interessi, & previsto che
(i) gli stessi decorrano a far data dal 1 gennaio 2026, ad un tasso fisso pari al
2,5% PIK p.a. - fatte salve eventuali variazioni in funzione del rating ESG -,
(i) sino al 31 dicembre 2027 (incluso) UCS ha la facolta di capitalizzare a
ciascuna data di pagamento tutti o parte degli interessi dovuti, (iii) dal 1°
gennaio 2028 (incluso), a ciascuna data di pagamento UCS sara tenuta al
pagamento per cassa di interessi almeno corrispondenti allo 0,25% p.a. e
avra la facolta di capitalizzare una porzione di interessi dovuti non superiore
al 2,25% p.a..

Con riferimento ai Creditori Finanziari lIpotecari, viene proposto, in
sintesi, il pagamento del 100% del credito, ai termini e alle condizioni

previsti nel Piano. In particolare:
@) per quanto riguarda Istituto per il Credito Sportivo S.p.A.:

0] conferma della scadenza dei mutui ipotecari concessi (i.e.
rispettivamente 30 giugno 2039 e 30 giugno 2042), con
espressa esclusione della erogazione di qualunque importo

dei mutui ancora disponibile e non utilizzato;

32



49,

(b)

(i)

(iii)

(iv)

maturazione degli interessi dal 1° luglio 2027 al tasso
EURIBOR (6 mesi) piu 4,75% p.a.;

rimborso del capitale dovuto alla data del 31 maggio 2023
(i) il 50% in rate costanti alla scadenza di ciascun semestre
solare a far tempo dal 31 dicembre 2027 (incluso), (ii) il
25% da rimborsare in un’unica soluzione il 31 dicembre
2033, (iii) il 25% da rimborsare in un’unica soluzione il 31
dicembre 2034, secondo i piani di ammortamento previsti
sub Allegato F all’Accordo di Ristrutturazione Creditori

Finanziari;

estensione al 30 giugno 2024 del termine per ottenere la
certificazione di collaudo dei lavori effettuati in relazione al

centro sportivo Mugnaini;

per guanto riguarda BPER (esposizione ipotecaria a medio/lungo

termine):

0] conferma della scadenza al 31 dicembre 2034 dei mutui
ipotecari;

(i) maturazione degli interessi dal 1° gennaio 2028 al tasso fisso
del 2,5% p.a.;

(iii) rimborso integrale del capitale dovuto alla data del 31

maggio 2023 che sara corrisposto in rate semestrali a far
tempo dal 30 giugno 2028, secondo i piani di ammortamento
previsti sub Allegato F all’Accordo di Ristrutturazione

Creditori Finanziari.

Si precisa, inoltre, che Banca Sistema vanta nei confronti della Societa anche

un credito derivante da operazioni di factoring (pro soluto e pro solvendo)

concluse da UCS e/o in relazione a debiti (ceduti) dalla Societa verso terzi, i

cui termini e condizioni previsti dai relativi contratti di finanziamento

originari sono stati confermati e restano dunque pienamente in vigore tra le

parti (senza alcuna riduzione, rimodulazione o riscadenziamento o altre
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51.

52.

modifiche), con esclusione di qualsivoglia effetto novativo conseguente

all’Accordo di Ristrutturazione Creditori Finanziari.

In data 1 agosto 2023, UCS da un lato e i creditori finanziari (con la sola

esclusione di Banca Progetto e MCC) dall’altro lato hanno sottoscritto

I’ Accordo di Ristrutturazione Creditori Finanziari (doc. 53).

Conseguentemente, si segnala che:

@)

(b)

(©

guanto alla categoria dei Creditori Finanziari Chirografari (di cui al

precedente § 45(a)), in data 1 agosto 2023 Banca Sistema,
Macquarie e BPER hanno aderito all’Accordo di Ristrutturazione
Creditori Finanziari, mentre non ha ancora aderito solo Banca

Progetto; la percentuale di adesione € quindi pari al 96%

dell’indebitamento complessivo di UCS per tale categoria alla Data

di Riferimento;

quanto alla categoria dei Creditori Privilegiati SACE/MCC (di cui al
precedente § 45(b)), in data 1 agosto 2023 SACE ha aderito

all’Accordo di Ristrutturazione Creditori Finanziari, mentre non ha

ancora aderito solo MCC; la percentuale di adesione & quindi pari al

95% dell’indebitamento complessivo di UCS per tale categoria alla

Data di Riferimento;

qguanto alla categoria dei Creditori Finanziari Ipotecari (di cui al
precedente § 45(c)), in data 1 agosto 2023 sia BPER, sia ICS hanno

aderito all’Accordo di Ristrutturazione Creditori Finanziari; la

percentuale di adesione € quindi pari al 100% dell’indebitamento

complessivo di UCS per tale categoria alla Data di Riferimento.

In ragione delle suddette percentuali di adesione, e come si vedra meglio nel

prosieguo (cfr. infra 8 V), ¢ intenzione di UCS chiedere 1’estensione degli

effetti dell’ Accordo di Ristrutturazione Creditori Finanziari di cui all’art. 61

CCII anche nei confronti di Banca Progetto e MCC che vantano crediti che

rappresentano, rispettivamente, il 4% e il 5% delle relative categorie.

*
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IV.B GLI ACCORDI DI RISTRUTTURAZIONE CREDITORI NON FINANZIARI

53.

54,

Nel corso della composizione negoziata, la Societa ha previsto quattro

distinte categorie di creditori non finanziari, individuate tenuto conto

dell’omogeneita di posizione giuridica e interessi economici, proponendo a

ciascuna di esse — anche con [I’ausilio dell’Esperto — accordi di

ristrutturazione dei rispettivi crediti (docc. 54, 55).

Piu in particolare, la UCS ha previsto le seguenti categorie di creditori non

finanziari:

@)

(b)

(©

(d)

agenti e procuratori sportivi (pit in generale, individuati come
“agenti”), a quali e stato proposto il pagamento del 40% del credito,
con un rimborso in quote costanti su un periodo di tre anni

(“Creditori e Procuratori Sportivi”); alla data odierna hanno

aderito a tale proposta di accordo di ristrutturazione tanti Creditori e

Procuratori Sportivi da rappresentare una percentuale dell’82%

dell’indebitamento complessivo di tale categoria (docc. 54, 55);

fornitori con credito chirografario, ai quali & stato proposto il
pagamento del 70% del credito, con un rimborso in quote costanti su

un periodo di tre anni (“Fornitori Chirografari”); alla data odierna

hanno aderito a tale proposta di accordo di ristrutturazione tanti

Fornitori Chirografari da rappresentare una percentuale del 79%

dell’indebitamento complessivo di tale categoria (docc. 54, 55);

fornitori con credito privilegiato, ai quali & stato proposto il
pagamento del 70% del credito, con un rimborso in quote costanti su

un periodo di tre anni (“Fornitori Privilegiati”); alla data odierna

hanno aderito a tale proposta di accordo di ristrutturazione tanti

Fornitori Privilegiati da rappresentare una percentuale del 95%

dell’indebitamento complessivo di tale categoria (docc. 54, 55);

fornitori strategici operativi nel cantiere Bogliasco, ai quali ¢
stato proposto il pagamento del 90% del credito, con un rimborso in
quote costanti su un periodo di tre anni (“Fornitori Strategici

Bogliasco”); alla data odierna hanno aderito a tale proposta di

35



55.

IvV.C

56.

57.

58.

accordo di ristrutturazione tanti Fornitori Strategici Bogliasco da

rappresentare una percentuale del 93% dell’indebitamento

complessivo di tale categoria (docc. 54, 55).

In ragione delle suddette percentuali di adesione, e come si esporra nel
prosieguo (cfr. infra § V), é intenzione di UCS chiedere I’estensione

dell’effetto dell’accordo di ristrutturazione nei confronti dei creditori non

aderenti ricompresi nelle cateqgorie di cui al precedente § 54 (a), (b), (c) e (d).

*

LA PROPOSTA DI TRANSAZIONE DEBITI TRIBUTARI

Con riferimento all’Indebitamento Tributario Esistente, in data 8 maggio
2023 la Societa ha sottoposto all’Agenzia delle Entrate di Genova ed
all’Agenzia delle Entrate Riscossione (I’“Agenzia delle Entrate”) la
Proposta di Transazione Debiti Tributari ai sensi dell’art. 63 CCII per la
definizione dei debiti tributari nell’ambito degli Accordi di Ristrutturazione.
In data 5 giugno 2023, la suddetta proposta é stata oggetto di aggiornamento,
a seguito dell’adeguamento del Piano agli accordi medio tempore intervenuti
con I’Investitore, all’elaborazione degli accordi proposti agli altri creditori e

al rilascio di una pre-attestazione da parte del Dott. Cerchiai (doc. 61).

In particolare, la Proposta di Transazione Debiti Tributari prevede, mediante
la sottoscrizione di una transazione fiscale ex art. 63 CCIlI, lo stralcio del
65% del debito tributario al mese di maggio 2023 (inclusivo di sanzioni ed
interessi) e il riscadenziamento dell’importo residuo, ai termini e alle

condizioni previsti nel Piano.

Nella Relazione il Dott. Cerchiai ha precisato che, nei confronti dell’ Agenzia
delle Entrate, la Proposta di Transazione Debiti Tributari risulta
“sicuramente piu conveniente rispetto allo scenario liquidatorio™ (cfr. doc.

33, pp. 66-67) e cio in quanto:

0] “la prosecuzione dell attivita consentira di evitare, in particolare, lo
svincolo contrattuale di tutti i giocatori, come previsto dalla

normativa federale vigente, con conseguente azzeramento del valore
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59.

60.

V.A

61.

patrimoniale inerente ai diritti pluriennali alle prestazioni dei
calciatori” (cfr. doc. 33, pp. 66-67);

(i) “la generazione positiva dei flussi di cassa previsti nell’ ambito del
Piano consentira il puntuale adempimento dei pagamenti relativi al
residuo debito fiscale, nel rispetto dei termini descritti all’interno

della proposta transattiva” (cfr. doc. 33, p. 67).

In sintesi, secondo la Relazione del Dott. Cerchiai, la Proposta di
Transazione Debiti Tributari appare “conveniente per I'’Amministrazione
finanziaria, prevedendo il soddisfacimento dei crediti tributari in ragione
del 35% del loro ammontare, in luogo di un soddisfacimento nullo di

liquidazione giudiziale” (cfr. doc. 33, p. 68).

In data 7 agosto 2023, 1’ Agenzia delle Entrate ha comunicato I’approvazione
all’adesione alla Proposta di Transazione Debiti Tributari (doc. 60) e, come
previsto ai sensi dell’art. 63, comma 2, CCII, € in corso di sottoscrizione
I’atto negoziale di adesione, che UCS provvedera a depositare, debitamente
sottoscritto dall’Agenzia delle Entrate di Genova e dall’Agenzia delle
Entrate Riscossione, non appena disponibile.

*

L’ESTENSIONE DEGLI EFFETTI DEGLI ACCORDI DI RISTRUTTURAZIONE

Al CREDITORI NON ADERENTI

LE CATEGORIE DI CREDITORI INDIVIDUATE DALLA SOCIETA E IL LORO
TRATTAMENTO ECONOMICO PREVISTO DAL PIANO

Come sopra anticipato, la Societa previsto le seguenti categorie di creditori,

omogenee per interessi economici e posizioni giuridiche:

@) nella prima categoria sono stati inseriti i Creditori Finanziari

Chirografari (“Categoria Creditori Finanziari Chirografari”):

(i)  la loro posizione giuridica e i loro interessi economici sono
omogenei in quanto tali creditori intrattengono con la Societa

rapporti di natura finanziaria e hanno posizione chirografarie,
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(b)

(i)

(iii)

(iv)

senza garanzie accessorie (almeno per la parte di credito

inserita nella categoria di cui si tratta). In particolare:

(1)i crediti di BPER, sorgono da contratti di affidamento in

conto corrente;

(2)i crediti dei Creditori Garantiti SACE/MCC (i.e. Banca
Sistema e Macquarie) sorgono da contratti di
finanziamento, in parte garantiti da SACE o MCC. Nella
categoria € stata inserita la porzione dei crediti dei
Creditori Garantiti SACE/MCC non garantita da SACE
oppure da MCC;

il trattamento economico loro riservato € omogeneo ed €

meglio delineato sopra § 46.

Come si € visto, ha aderito all’Accordo di Ristrutturazione
Creditori Finanziari il 96% dell’indebitamento complessivo di
UCS allocato nella Categoria Creditori  Finanziari
Chirografari.

Iunico creditore che non ha aderito & infatti Banca Progetto,

la quale rappresenta il 4% dell’indebitamento di tale categoria;

nella seconda categoria sono stati inseriti i Creditori Privilegiati

SACE/MCC (“Categoria Creditori Privilegiati SACE/MCC”):

(i)

(i)

(iii)

la loro posizione giuridica e i loro interessi economici sono
omogenei in quanto i loro crediti - assistiti da privilegio ex art.
9, comma 5, D. Lgs. 123/1998 - sorgono dal diritto di regresso
loro attribuito a fronte dell’escussione delle garanzie da questi

concesse in favore dei Creditori Garantiti SACE/MCC,

il trattamento economico loro riservato € omogeneo ed €

meglio delineato sopra § 47

ha aderito all’Accordo di Ristrutturazione Creditori
Finanziari il 95% dell’indebitamento complessivo di UCS
allocato nella Categoria Creditori Privilegiati SACE/MCC,;
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(©)

(d)

(€)

(iv) T’unico creditore che non ha aderito é infatti MCC, il quale
rappresenta il 5% dell’indebitamento di tale categoria;

nella terza categoria sono stati inseriti i Creditori Finanziari

Ipotecari:

(i)  la loro posizione giuridica e i loro interessi economici sono
omogenei in quanto i loro crediti sorgono da contratti di

mutuo ipotecario e sono assistiti da ipoteca;

(i) il trattamento economico loro riservato € omogeneo ed €

meglio delineato retro § 48;

(iii) tutti i Creditori Finanziari Ipotecari hanno aderito

all’Accordo di Ristrutturazione Creditori Finanziari;

nella guarta categoria sono stati inseriti i Creditori e Procuratori

Sportivi (“Categoria Creditori e Procuratori Sportivi”):

(i)  la loro posizione giuridica e i loro interessi economici sono
omogenei in quanto sono tutti soggetti che svolgono
professionalmente il medesimo servizio, essenziale per lo
svolgimento dell’attivita di UCS, in particolare, nei rapporti

con i giocatori;

(i) il trattamento economico loro riservato € omogeneo ed &

meglio delineato sopra § 54(a);

(iti) ha aderito all’Accordo di Ristrutturazione Creditori Non
Finanziari 1’82% dell’indebitamento complessivo di UCS

allocato nella Categoria Creditori e Procuratori Sportivi;

nella quinta categoria sono stati inseriti i Fornitori Chirografari

(“Categoria Fornitori Chirografari”):

(i)  la loro posizione giuridica e i loro interessi economici sono
omogenei in quanto sono tutti fornitori di UCS, che vantano
crediti chirografari, non assistiti da garanzie di terzi. In

particolare, tale categoria di creditori include (i) fornitori
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)

(9)

(i)

(iii)

“fragili” che operano nel territorio ligure, strettamente legati
al proprio rapporto commerciale con UCS, (2) fornitori che
svolgono prestazioni d’opera e appalti di servizi funzionali al
club sportivo (e.g. servizi di trasporto, ristorazione, servizio
catering, giardinaggio, pulizia etc.) in forma societaria, (3)
fornitori “strategici” per lo svolgimento dell’attivita principale
di UCS (e.g. servizi funzionali al mantenimento dell’ordine
pubblico e della sicurezza, ovvero forniscono materiale
sportivo);

il trattamento economico loro riservato € omogeneo ed €

meglio delineato retro § 54(b);

ha aderito all’Accordo di Ristrutturazione Creditori Non
Finanziari il 79% dell’indebitamento complessivo di UCS

allocato nella Categoria Fornitori Chirografari;

nella sesta categoria sono stati inseriti i Fornitori Privilegiati

(“Categoria Fornitori Privilegiati):

(i)

(i)

(iif)

la loro posizione giuridica e i loro interessi economici sono
omogenei in quanto sono tutti fornitori privilegiati, che
svolgono per lo piu prestazioni d’opera intellettuale in favore
di UCS;

il trattamento economico loro riservato € omogeneo ed €

meglio delineato retro § 54(c);

ha aderito all’Accordo di Ristrutturazione Creditori Non
Finanziari il 95% dell’indebitamento complessivo di UCS

allocato nella Categoria Fornitori Privilegiati;

nella settima categoria sono stati inseriti i Fornitori Strateqgici

(i)

Bogliasco (“Categoria Fornitori Strategici Bogliasco™):

la loro posizione giuridica e i loro interessi economici sono
omogenei in quanto si tratta di fornitori di modeste

dimensioni, che tuttavia svolgono servizi essenziali per il
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62.

V.B

63.

64.

completamento dei lavori nel cantiere del Centro Sportivo sito
in Bogliasco;

(it) il trattamento economico loro riservato € omogeneo ed &

meglio delineato retro § 54(d);

(iii) ha aderito all’Accordo di Ristrutturazione Creditori Non
Finanziari il 93% dell’indebitamento complessivo di UCS

allocato nella Categoria Fornitori Strategici Bogliasco.

Alla luce di quanto sopra, si ritiene che le categorie siano state individuate in

conformita alle previsioni di cui all’art. 61 CCIL

*

LE CONDIZIONI PER L’ESTENSIONE DEGLI EFFETTI DEGLI ACCORDI DI
RISTRUTTURAZIONE

Alla luce di quanto sopra esposto, si chiede ’estensione degli effetti degli
accordi anche ai creditori non aderenti che appartengono alle medesime
categorie (individuate, come detto, tenuto conto dell’omogeneita di
posizione giuridica ed interessi economici), essendosi verificate le

condizioni previste dall’art. 61 CCII in tutte le categorie sopra indicate.

In particolare:

@ tutti i creditori appartenenti a tali categorie e non aderenti sono stati

informati dell’avvio delle trattative, sono stati messi in condizione di

parteciparvi_in buona fede e hanno ricevuto complete e aggiornate

informazioni sulla situazione patrimoniale, economica e finanziaria
del debitore, nonché sull’accordo e sui suoi effetti, anche grazie agli
inviti e agli incontri tenutisi con la partecipazione dell’Esperto nel
corso della composizione negoziata della crisi con tutte le parti

interessante (docc. 10, 17). Con particolare riferimento a Banca

Progetto e MCC, quanto appena dedotto si evince altresi dalla
comfort letter dei legali degli istituti finanziatori (doc. 62), nonché
dalla PEC trasmessa da UCS a MCC e Banca Progetto (doc. 63);

(b) gli_Accordi di Ristrutturazione hanno carattere non liquidatorio,
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VI.

65.

prevedendo infatti la prosecuzione dell’attivita d’impresa in via

diretta, come si evince altresi dal Piano (doc. 32);

(c) ai sensi e per gli effetti dell’art. 61, comma 2, lett. ¢), CCII, i
creditori aderenti agli Accordi di Ristrutturazione superano, in tutte
le categorie, la soglia del 75% (soglia che, nel caso di specie, €
peraltro ridotta al 60% ai sensi dell’art. 23, comma 2, lett. b) CCII);

(d) i creditori della medesima categoria non aderenti, cui vengono estesi

gli effetti dell’accordo, possono risultare soddisfatti in base

all’accordo stesso in misura non inferiore rispetto alla liquidazione

giudiziale.

Sul punto, si rileva come, dall’analisi dello scenario di liquidazione
giudiziale condotta nel Piano, emerge che “lo scenario di
liquidazione evidenzia proventi netti post oneri procedurali e
rimborso dei mutui ipotecari per €17,6m, debiti privilegiati per
€103m e debiti chirografari per €68m” e che tali proventi netti
consentirebbero un soddisfacimento parziale dei soli creditori
privilegiati di primo grado ex art. 2751-bis c.c., mentre non sarebbe
previsto alcun soddisfacimento per tutti gli altri creditori
privilegiati e per i creditori chirografari (ivi inclusi i creditori
inseriti nelle categorie a cui si chiede ’estensione degli effetti

degli accordi ex art. 61 CCII) (cfr. infra § 38 e Piano, p. 48);

(e UCS sta provvedendo a notificare I’accordo, la domanda di
omologazione e i documenti allegati anche ai creditori non aderenti
nei confronti dei quali intende estendere gli effetti dell’accordo e
provvedera a depositare prova dell’avvenuta notifica non appena
disponibile.

* % %

ISTANZA DI APPLICAZIONE DI MISURE PROTETTIVE EX ART. 54, COMMA 2,
CCll

Come anticipato (cfr. sopra § 4 ss.), nel contesto della composizione
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66.

67.

negoziata e fino al 10 agosto 2023 (data di conclusione di tale
procedimento), UCS ha beneficiato delle Misure Protettive, che si sono
rivelate fondamentali per consentire alla Societa di condurre, anche con
I’ausilio e la partecipazione dell’Esperto, il percorso di risanamento ¢ le
trattative con i propri creditori, nonché [I’esecuzione delle attivita

propedeutiche all’Operazione.

Tenuto conto dello stato avanzato dell’Operazione con I’Investitore e, in
generale, delle trattative funzionali alla ristrutturazione dell’indebitamento di
UCS, si rende necessario poter usufruire di misure protettive anche nel
contesto del presente procedimento e nelle more dell’(auspicata) omologa

degli Accordi di Ristrutturazione.

Con il presente atto, pertanto, la Societa chiede altresi a Codesto Tribunale
di voler concedere, ai sensi degli artt. 40, 54 e 55 CCII, I’applicazione di
misure protettive fino alla data di omologazione degli Accordi di
Ristrutturazione. Tale istanza € funzionale al perfezionamento
dell’Operazione e alla rimodulazione dell’esposizione debitoria della Societa
in un contesto protetto, che rispetti la par condicio creditorum, e dunque nel
migliore interesse dei creditori e di tutti gli stakeholder.

* * *x

Tutto cio premesso, Unione Calcio Sampdoria — Societa per Azioni, come sopra

rappresentata, difesa e domiciliata,

CHIEDE

che I'Illustrissimo Tribunale adito, voglia

(@)

concedere le misure protettive fino alla data dell’omologa degli Accordi di
Ristrutturazione, ovvero per il diverso periodo ritenuto di giustizia,
affinché, ai sensi degli artt. 40, 54 e 55 CCII, dalla data di pubblicazione

della domanda nel Registro delle Imprese:

(i) 1 creditori non possano iniziare 0 proseguire azioni esecutive e
cautelari sul patrimonio della Societd o sui beni e sui diritti con i

quali viene esercitata 1’attivita di impresa;
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(b)

(©

(i) non possa essere pronunciata sentenza di apertura della liquidazione

giudiziale o di accertamento dello stato di insolvenza;

assunto ogni altro provvedimento ritenuto opportuno, omologare gli
Accordi di Ristrutturazione, unitamente alla Proposta di Transazione Debiti
Tributari, come meglio descritti in narrativa, ai sensi e per gli effetti di cui
agli artt. 57 e 63 CCllI;

estendere gli effetti degli Accordi di Ristrutturazione nei confronti dei
creditori non aderenti appartenenti, rispettivamente alle categorie: (i)
Categoria Creditori Finanziari Chirografari, (ii) Categoria Creditori
Privilegiati SACE/MCC, (iii) Categoria Creditori e Procuratori Sportivi,
(iv) Categoria Fornitori Chirografari, (v) Categoria Fornitori Privilegiati, e
(vi) Categoria Fornitori Strategici Bogliasco, ai sensi e per gli effetti di cui
all’art. 61 CCII.

* * *

Ai sensi e per gli effetti di cui al D.P.R. n. 115/2002 si dichiara che il contributo

unificato dovuto & pari ad Euro 98,00 e si indicano per le comunicazioni di

cancelleria gli indirizzi di posta elettronica indicati in epigrafe e il numero di fax
02.896307810.

* * *x

Si producono i seguenti documenti in copia:

All. A Visura;

All. B Procura alle liti;

Doc.
Doc.
Doc.
Doc.
Doc.
Doc.
Doc.

Doc.

0o N o oA W DN B

Visura camerale storica SSH

Visura camerale storica Holding Max

Visura, atto costitutivo e statuto Trust Services S.r.I
Atto istitutivo Trust Rosan

Delibera CdA UCS 17.1.2023

Istanza del 31.1.2023

Accettazione Avv. Eugenio Bissocoli.pdf

Proroga composizione negoziata relazione Esperto
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Doc.
Doc.

Doc.
Doc.
Doc.
Doc.
Doc.
Doc.
Doc.
Doc.
Doc.
Doc.
Doc.
Doc.
Doc.

Doc.
Doc.

Doc.
Doc.
Doc.
Doc.

Doc.

Doc.
Doc.
Doc.
Doc.
Doc.
Doc.

Doc.

9
10

11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23

24
25

26
27
28
29
30

31
32
33
34
35
36
37

Ricorso ex artt. 18 e 19 CClI

Parere esperto misure protettive con convocazioni creditori e Banca
Progetto

Decreto conferma misure protettive 14.2.2023

Istanza proroga misure protettive ex art 19 comma 5 CCI|I

Parere esperto proroga misure protettive 3.6.2023

Decreto proroga misure protettive 3.6.2023

Head of Terms con allegati e traduzione di cortesia

Delibera 120-bis CCII

Relazione finale dell’Esperto ex art. 17, comma 8, CClI|I

Evidenza iscrizione UCS Serie B 2023.2024

Bilancio al 31.12.2020

Bilancio al 31.12.2021

Bilancio al 31.12.2022

Scritture contabili e fiscali obbligatorie

Dichiarazione dei redditi della Societa relative agli esercizi 2020, 2021 e
2022

Dichiarazioni IVA e IRAP relative agli esercizi 2020, 2021 e 2022
Relazione sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria
aggiornata al 31 marzo 2023

Stato particolareggiato ed estimativo delle attivita

Certificato unico debiti contributivi e premi assicurativi

Certificato Unico debiti tributari

Elenco nominativo dei creditori al 31 maggio 2023 [NOTA: mancante]
Elenco nominativo dei soggetti che vantano diritti reali e personali su
cose in possesso della Societa

Relazione riepilogativa degli atti di straordinaria amministrazione

Piano economico-finanziario ex art. 57, comma 2, CClII

Relazione Dott. Cerchiai

Delibera assemblea soci 16.6.2023

Comunicazione SSH del 12.12.2022

Comunicazione SSH del 19.12.2022

Relazione CdA del 30.12.22
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Doc. 38 Offerta Merlyn Advisor LDT 26.5.2023

Doc. 39 Accordi 30 Maggio

Doc. 40 Delibera Assemblea Straordinaria 29.5.2023

Doc. 41 Delibera CdA 12.6.2023

Doc. 42 Scrittura Privata UCS-SSH

Doc. 43 Scrittura Privata Investitore-SSH

Doc. 44 Awviso di offerta in opzione pubblicato

Doc. 45 Accordo di Investimento

Doc. 46 Accordo di Sottoscrizione

Doc. 47 Istanza ex art 22 CClII

Doc. 48 Decreto di autorizzazione ex art. 22 CCII

Doc. 49 Parere favorevole Esperto istanza ex art. 22 CCII

Doc. 50 Parere favorevole ausiliario nominato istanza ex art. 22 CCl|I

Doc. 51 Decreto rigetto 700 c.p.c. SSH

Doc. 52 Perizia valore liquidazione UCS del Prof. Marcello

Doc. 53 Accordo di Ristrutturazione Creditori Finanziari

Doc. 54 Accordo di Ristrutturazione Creditori Non Finanziari

Doc. 55 PEC di consegna notifica proposta di ristrutturazione a creditori non
aderenti (o equivalente nel caso in cui non notificata via PEC)

Doc. 56 Proposta transazione fiscale 8 maggio 2023

Doc. 57 Evidenza deposito Proposta transazione fiscale 8 maggio 2023

Doc. 58 Nota aggiornamento Proposta di Transazione Debiti Tributari

Doc. 59 Evidenza deposito Nota aggiornamento Proposta di Transazione Debiti
Tributari

Doc. 60 Comunicazione di adesione alla Proposta di Transazione Debiti Tributari

Doc. 61 Pre-attestazione rilasciata dal Dott. Cerchiali

Doc. 62 Comfort letter legali banche

Doc. 63 PEC trasmessa da UCS a MCC e Banca Progetto

Doc. 64 Verbale assemblea straordinaria UCS 5.1.2023

Doc. 65 Verbale assemblea straordinaria UCS 10.1.2023

Doc. 66 Verbale assemblea straordinaria UCS 20.1.2023

Doc. 67 Verbale assemblea straordinaria UCS 2.2.2023
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Doc. 68 Pubblicazione Accordo di Ristrutturazione Creditori Finanziari a Registro
delle Imprese
Doc. 69 Accordo UCS-Luigi Ferraris S.r.l.

* k% %

La Societa dichiara che le scritture contabili e i libri sociali sono a disposizione
degli organi della procedura presso la sede sociale e che la Societa e i suoi
rappresentanti sono a disposizione per ogni opportuno chiarimento, precisazione o

integrazione ai fini dell’accoglimento della domanda.

Il presente ricorso viene presentato in via telematica, con disponibilita a presentare

copia cartacea dello stesso e della relativa documentazione.

Milano - Genova, 10 agosto 2023

Unione Calcio Sampdoria — Societa per Azioni

Presidente del Consiglio di Amministrazione e legale rappresentante

Dott. Marco Lanna

Awv. Filippo Chiodini Avv. Marialuisa Garavelli

Avv. Alessandro Bonati

47



(Jenzia ey
«awynNtratesi s

Direzione Provinciale di Genova
Ufficio Legale — Area Riscossione

ATTO DI DEFINIZIONE DEL TRATTAMENTO DEI CREDITI
ERARIALI NELL’AMBITO DI
UN ACCORDO DI RISTRUTTURAZIONE DEL DEBITO
(ex artt. 57, 61 e 63 CCII)

Tra

AGENZIA DELLE ENTRATE Direzione Provinciale di Genova (di
seguito “Agenzia”’) via Fiume, 2, Genova, nella persona del Direttore

Provinciale pro tempore, Michele Mollero;

U.C. SAMPDORIA SPA, codice fiscale 80036450106, (di seguito indicata
anche “Sampdoria”, oppure “la Societa”), con sede in Genova, Piazza Borgo
Pila n. 39, iscritta al Registro delle Imprese di Genova, P. IVA 00973780109
e C.F. 80036450106, n. REA GE-191465, in persona del suo legale
rappresentante, munito degli occorrenti poteri, Marco Lanna, assistita e
rappresentata dal Prof. Dott. Giulio Andreani e dalla Dott.ssa Erika
Andreani, presso i quali, ai fini del presente procedimento, elegge domicilio
in Milano (MI), in Piazza Tre Torri 2, Studio PwC TLS (indirizzo di posta
elettronica  giulio.andreani@pwc.com; indirizzo di posta elettronica

certificata: giulio.andreani(@pec.commercialisti.it );

- ai fini del presente atto si intendono richiamate tutte le disposizioni

legislative e di prassi attualmente in vigore, tra le quali:

Agenzia delle Entrate -Direzione Provinciale di Genova - Ufficio Legale — Area Riscossione
Via Fiume 2 - 16121 Genova - Tel. 010.5548-254 (319) - Fax 010.5548.531
e-mail: dp.genova.risc@agenziaentrate.it
PEC: dp.genova@pce.agenziaentrate.it
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- il Codice della Crisi d’impresa e dell’insolvenza approvato con il D.

Lgs del 12.01.2019, n.) 14 (di seguito: anche “CCII”);

- la Circolare 40/E del 18/04/2008, recante chiarimenti in merito al
D.Lgs. 12/09/2007, n. 169, disposizioni integrative e correttive al R.D. n.
267/1942, nonché al D.Lgs. 09/01/2006, n. 5, Riforma organica della
disciplina delle procedure concorsuali a norma dell'articolo 1, comma 3,

Legge 14 maggio 2005, n. 80;

- la Circolare n. 14/E del 10/04/2009;

- la Circolare n. 19/E del 06.05.2015;

- la Circolare n. 16/E del 23.07.2018;

- la Circolare n.34/E del 29 Dicembre 2020;

Visto il parere della Direzione Regionale della Liguria reso in data 4/8/2023

con nota prot. n. 25525;

Premesso che:

A) In data 8 maggio 2023, la Societa ha presentato istanza di
definizione del trattamento del credito erariale ai sensi dell’art. 63
CCII, nell’ambito delle trattative che precedono la stipula di un
accordo di ristrutturazione ai sensi dell’artt. 57 e 61 CCII.

B) La medesima istanza ¢ stata presentata al competente Agente della
Riscossione.

C) In data 06 giugno 2023 I’ Advisor ha trasmesso un aggiornamento
della proposta e un documento definito “Relazione di pre-
attestazione ai sensi dell’art. 57, comma 4, D. Igs. 12 gennaio
2019, n. 14”7 a cura del Dott. Cristiano Cerchiai, Dottore
Commercialista e Revisore Legale con studio in Padova (PD).

D) In data 19 giugno 2023 ¢ stata trasmessa la relazione di
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attestazione ai sensi dell’art. 57, comma 4, del D. Igs. 12 gennaio
2019, n. 14.

E) L’Agenzia ha preso atto che la Societa presenta i requisiti richiesti
dall’art. 2 CCII, che la stessa versa in uno stato di crisi e che ha
fornito un piano di ristrutturazione che ricomprende la
presentazione di istanza di trattamento dei crediti tributari.

F) In sede di valutazione dell’accordo, I’Agenzia, alla luce della
Circolare n. 34/2020, ha tenuto conto degli interessi globali
coinvolti nella gestione della crisi, qualiquelli erariali; ha altresi
raffrontato la proposta di definizione del trattamento dei crediti
erariali alle concrete possibilita di soddisfazione nell’ipotesi di

esecuzione coattiva o di alternativa liquidatoria.

G) La societa UCS aveva al momento della domanda una situazione
debitoria, nei confronti dell’Agenzia delle Entrate pari ad Euro
49.548.937,62, cosi costituita:

1. Euro 48.945.257,92 relativamente ai “‘debiti certi”;

2. Euro 475.226,63 relativamente ai “debiti in contenzioso’;

3. Euro 80.906,83 relativamente a “debiti da definizioni ex d.l. n.
119/20187;

4. Euro 47.546,24 relativamente a “debiti imposta di registro” di
cui alle cartelle di pagamento nn.rr. 04820230016599414 e
04820230016599515.

H) Di seguito si espongono i termini economici della proposta:

1. il soddisfacimento dei “debiti certi” sopra rappresentati, costituiti da
tributi, sanzioni e interessi, pari complessivamente a Euro 48.945.257,92,
nella misura del 35% del loro ammontare, e quindi per I’'importo di Euro

17.130.840,27 o, nel caso in cui I’importo dovuto risultasse diverso, di una

Agenzia delle Entrate -Direzione Provinciale di Genova - Ufficio Legale — Area Riscossione
Via Fiume 2 - 16121 Genova - Tel. 010.5548-254 (319) - Fax 010.5548.531
e-mail: dp.genova.risc@agenziaentrate.it
PEC: dp.genova@pce.agenziaentrate.it



somma pari al 35% di tale diverso ammontare;

2. 1l soddisfacimento dei “debiti in contenzioso” sopra esposti,
costituiti da tributi, sanzioni e interessi, complessivamente pari, al netto dei
versamenti eseguiti dalla Societa nel corso dei giudizi, a Euro 475.226,63,
mediante la definizione agevolata delle liti fiscali pendenti prevista dall’art.
1, commi 186 e segg., del D.L. n.197/2022;

3. il soddisfacimento dei debiti oggetto delle definizioni agevolate gia
eseguite ai sensi degli artt. 6 e 7 del d.l. n. 119/2018, pari a Euro 80.906,83,
mediante il versamento delle somme dovute in dipendenza di tali definizioni
entro gli ordinari termini di pagamento previsti dalle relative disposizioni
legislative;

4. il soddisfacimento dei debiti di cui al precedente punto d) per Euro
47.546,24 relativamente a “debiti imposta di registro” di cui alle cartelle di
pagamento nn.rr. 04820230016599414 e 04820230016599515, secondo le
ordinarie regole di assolvimento dei debiti erariali;

5. 1l pagamento delle somme dovute avra luogo cosi come segue:

a. relativamente all’importo di Euro 7.775.000,00 entro il 30 giugno
2023;

b. relativamente all’ulteriore importo di Euro 3.220.000,00 entro il 30
settembre 2023;

c. relativamente al residuo ammontare di Euro 6.135.840,27 mediante
n. 40 (quaranta) rate trimestrali di pari importo, la prima delle quali dovra
essere versata entro il 31 dicembre 2023 e comunque non prima della
definitivita della sentenza di omologa dell’accordo di ristrutturazione di cui
trattasi, e le altre in ciascuno dei trimestri successivi. Nel caso in cui la
Societa disponesse di crediti tributari non disconosciuti dall’Agenzia delle
Entrate, il pagamento di tali rate potra essere eseguito anche mediante
I’utilizzo in compensazione di detti crediti, nel rispetto di quanto stabilito dal

D.L.78/2010. Salvo diversa specificazione, 1 pagamenti di volta in volta
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eseguiti saranno da intendersi prioritariamente imputati a integrale estinzione
dei debiti oggetto di transazione formatisi nei periodi piu recenti rispetto alla

data di approvazione della proposta di transazione.

L’ Agenzia, sulla base della documentazione prodotta dalla Societa, valutati
gli ulteriori elementi in possesso, riscontrata 1’effettiva sussistenza dei
requisiti formali e procedimentali previsti dall’art. 63 CCII, verificato
I’effettivo stato di crisi della Societa, valutata 1’effettiva possibilita di una
migliore soddisfazione del credito erariale in sede di accordo transattivo
rispetto alle attivita di esecuzione coattiva anche nell’ipotesi di avvio di
procedura concorsuale per liquidazione giudiziale nei confronti della Societa,
tenuto conto dei principi di economicita ed efficienza della azione
amministrativa, nonché della tutela degli interessi erariali, ritiene sussistenti
validi motivi per addivenire alla definizione del trattamento dei tributi

oggetto del presente atto, secondo le condizioni e i termini di seguito previsti.

Pertanto, considerato che le premesse costituiscono parte integrante del

presente atto,
si conviene:

1. La Societa assume, esplicitamente e fin da oggi, I'impegno
vincolante — il cui inadempimento causera la risoluzione del presente
accordo, con contestuale e immediata reviviscenza dell’intero credito — di
garantire il regolare assolvimento degli obblighi derivanti dal presente atto di
definizione del trattamento dei debiti erariali e il regolare e tempestivo

assolvimento degli obblighi futuri.

2. L’Agenzia, in applicazione del disposto dell’art. 63 CCII, consente
che la Societa provveda all’estinzione dei debiti amministrati dalla stessa

Agenzia e relativi ai debiti tributari definiti “certi” di cui alla precedente
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lettera G) - punto 1) quantificati in € 48.945.257,92, per effetto del pagamento
di un importo corrispondente al 35% del loro ammontare, pari quindi ad €
17.130.840,27, o, nel caso in cui I’'importo dovuto risultasse diverso, di una

somma pari al 35% di tale diverso ammontare.

Si precisa che la quantificazione sopra esposta, afferente le imposte IRAP
fino al 31.12.2022 e IVA e Ritenute IRPEF e Addizionali fino al 31.05.2023,
potra essere soggetta a variazioni all’esito della liquidazione definitiva delle

dichiarazioni presentate e/o che verranno presentate.

Quindi, la Societa si obbliga irrevocabilmente a provvedere al pagamento
pari ad Euro 17.130.840,27, corrispondente ad wuna percentuale di
soddisfacimento del 35 % del debito in transazione quantificato dalla societa.
Tale somma, passibile di variazioni come sopra specificato, dovra,
comunque, essere considerata la soglia minima di capitale da destinare

all’Erario.

3. Il medesimo trattamento di cui al precedente punto 2 € previsto
relativamente ai compensi, interessi di mora e diritti che si dovessero rendere
dovuti all’Agenzia delle Entrate-Riscossione in relazione ai debiti definiti

“debiti certi”.

4. La societa si impegna a provvedere al pagamento delle somme

dovute nei termini che seguono:

- relativamente all’importo di Euro 7.775.000,00 il pagamento ¢ gia

stato eseguito dalla societa entro il 30 giugno 2023;

- relativamente all’ulteriore importo di Euro 3.220.000,00 entro il 30

settembre 2023;

- relativamente al residuo ammontare di Euro 6.135.840,27 mediante
n. 40 (quaranta) rate trimestrali di pari importo, la prima delle quali dovra
essere versata entro 15 giorni dalla data di definitivita della sentenza

omologativa dell’accordo di ristrutturazione di cui il presente accordo fa
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parte, e le altre in ciascuno dei trimestri successivi; la data di scadenza di
esecuzione dei versamenti relativi alle rate successive alla prima ¢ fissata

nell’analogo giorno del trimestre successivo.

Nel caso in cui la Societa disponesse di crediti tributari non disconosciuti
dall’Agenzia delle Entrate, il pagamento di tali rate potra essere eseguito
anche mediante 1’utilizzo in compensazione di detti crediti, nel rispetto della
normativa vigente in materia di compensazione dei crediti tributari. Salvo
diversa specificazione al momento di ciascun pagamento, i versamenti di
volta in volta eseguiti saranno da intendersi prioritariamente imputati a
integrale estinzione dei debiti oggetto di transazione relativi a IVA e Ritenute

IRPEF formatisi nei periodi piu recenti rispetto alla data odierna.

Si precisa che 1 pagamenti come sopra individuati saranno effettuati, fino al
momento dell’omologa del presente Accordo, mediante delega di pagamento
F24 con le modalita ed entro i termini stabiliti dalla normativa per ogni
singola imposta. A partire dalla data dell’omologa, tramite bonifico bancario
sul seguente Codice IBAN

GENOVA

UNICREDIT S.P.A.
IT10D0200805364000102453067
UNCRITMMORR

intestato a Agenzia delle Entrate — Riscossione acceso presso banca Unicredit
avendo cura di indicare i1 seguenti dati: codice fiscale della Societa, la
dicitura “Transazione fiscale”, numero cronologico identificativo della rata
oggetto del versamento. Con le stesse modalita verra altresi versata la quota
dovuta a titolo di interessi di rateazione di cui al successivo punto 5). La
Societa si impegna a trasmettere tempestivamente all’Agente della

riscossione e all’Agenzia copia delle quietanze dei versamenti.

5. Sulle somme da versare sopra indicate al precedente punto 4 saranno
dovuti interessi di dilazione in ragione del tasso legale pro-tempore vigente,
che verranno versati rata per rata. Nel caso in cui la misura del tasso legale
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dovesse essere ridotta nel corso del tempo, I'importo dovuto a titolo di
interessi  verra quindi corrispondentemente  ridotto, mentre  sara

corrispondentemente incrementato nel caso opposto.

6. Inoltre, la Societa provvedera all’estinzione dei crediti amministrati
dall’Agenzia relativamente ai quali sono attualmente pendenti giudizi
tributari dinanzi ai competenti Organi giurisdizionali e quelli definiti “debiti

imposta di registro” di cui al punto G) nr. 4 delle premesse, cosi come segue:

- a) il soddisfacimento dei “debiti in contenzioso”, costituiti da
tributi, sanzioni e interessi, mediante la definizione agevolata delle liti fiscali

pendenti prevista dall’art. 1, commi 186 e segg., del D.L. n.197/2022;

- b) il soddisfacimento dei debiti oggetto delle definizioni agevolate
gia eseguite ai sensi degli artt. 6 e 7 del d.l. n. 119/2018, pari a Euro
80.906,83, mediante il versamento delle somme dovute in dipendenza di tali
definizioni entro gli ordinari termini di pagamento previsti dalle relative
disposizioni legislative;

- ¢) il soddisfacimento dei debiti per Euro 47.546,24 relativamente a
“debiti imposta di registro” di cui alle cartelle di pagamento nn.rr.
04820230016599414 e 04820230016599515, secondo le ordinarie regole di

assolvimento dei debiti erariali.

7. La Societa si impegna, entro trenta (30) giorni dalla sottoscrizione
del presente atto, a presentare ricorso presso il competente Tribunale per
ottenerne la relativa omologazione ed entro lo stesso termine a presentare la
richiesta di pubblicazione dell'accordo medesimo nel Registro delle imprese,

dandone tempestiva notizia all’ Agenzia.

Il mancato adempimento di uno dei richiamati obblighi, perdurante fino allo
scadere del ventesimo (20) giorno successivo al termine indicato al primo
periodo del presente articolo — fatta salva 1’applicazione della penale stabilita

nel seguente 8, comportera 1’applicazione della disposizione di cui al
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successivo articolo 15, lett. a) e b) del presente accordo.

8. In caso di ritardo nell’esecuzione anche di uno solo degli
adempimenti di cui al precedente punto 6, la Societa corrispondera una
penale di euro 1.000,00 (mille/00) in ragione di ciascun giorno di ritardo
rispetto ai termini prescritti al medesimo punto 6 e fatte comunque salve
eventuali decadenze stabilite dalla legge, con un minimo di euro 1.000,00
(mille/00). L’eventuale importo derivante dal ritardo come sopra determinato
sara corrisposto mediante delega di pagamento Mod. F24 entro la scadenza
stabilita per il versamento della prima rata del piano di ammortamento del

debito.

9. A seguito della sottoscrizione del presente atto e della definitiva
omologazione del relativo accordo, la Societa sara obbligata a conservare, per
un biennio decorrente dal momento di efficacia dell’accordo oggetto della
presente proposta, i suoi livelli occupazionali nella misura minima del 90%
di quelli attualmente in essere, fatte salve le cessazioni volontarie dei rapporti

di lavoro da parte dei dipendenti.

10. La Societa si obbliga irrevocabilmente a provvedere al pagamento di
quanto dovuto per la residua frazione dell’anno d’imposta 2023 decorrente
dal 20 giugno 2023 e per le annualita successive al 2023 entro i relativi
termini di scadenza, facendo ricorso all’istituto del ravvedimento operoso
ovvero a norma delle disposizioni previste dall’art. 3-bis del D.Lgs. n.
462/1997 o di altre disposizioni applicabili in materia di definizione
agevolata dei pagamenti dovuti. Qualora alla data di sottoscrizione del
presente accordo il termine di cui all’art.3-bis del D.Lgs n.462/1997
risultasse gia decorso, gli obblighi tributari di cui al presente articolo
dovranno essere adempiuti in unica soluzione entro il termine di 60 giorni. In
caso di inadempimento nei pagamenti rateali che si protragga oltre il termine
previsto per il pagamento della rata successiva, si applicano le disposizioni

previste all’articolo 15.
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11. I versamenti di cui al precedente punto 4, effettuati oltre 1 termini
indicati nello stesso articolo, purché eseguiti nei sessanta (60) giorni
successivi alle scadenze prescritte, dovranno essere maggiorati di una penale
consistente nella applicazione — in ragione del numero di giorni di effettivo
ritardo — di un interesse calcolato in misura pari al doppio del saggio legale
corrente. La penale dovra essere versata mediante delega di pagamento Mod.
F24, contestualmente al versamento della rata/importo scaduto a cui la penale
¢ riferita. In caso di omesso o parziale versamento della penale, si applica la
disposizione del successivo articolo 15, lett. f), del presente accordo.

12. La conclusione dell’accordo non preclude in nessun caso alcuna
attivita di controllo, accertamento e riscossione nei confronti della debitrice
da parte dell’Amministrazione finanziaria, relativamente tanto ai periodi
d’imposta successivi a quello di approvazione della proposta di transazione
quanto ai periodi anteriori a tale periodo e al periodo stesso in cui detta
approvazione interverra, fatto salvo il diritto della Societa di impugnare nelle
competenti sedi gli atti emessi a seguito di detta attivita. I debiti verso
I’Erario, correlati a tali successivi recuperi, cosi come i debiti in contenzioso
e debiti da iscrizioni a ruolo gia effettuate dalla Direzione Provinciale I di
Milano e II di Milano, resteranno esclusi dall’accordo transattivo e quindi
dovuti dalla societa integralmente, nella misura in cui si renderanno
definitivi.

13. Le parti convengono espressamente che la presente transazione non
ha natura né effetti novativi degli esistenti citati crediti.

14. A garanzia dell’esecuzione dei pagamenti previsti al precedente
punto 4, nonché del pagamento delle somme che, fatto salvo il diritto della
Societa di impugnare i relativi atti nelle competenti sedi, dovessero rendersi
successivamente dovute a titolo definitivo dalla Societa in dipendenza sia
dell’emersione di ulteriori debiti fiscali maturati alla odierna sia a seguito

dell’attivita di controllo, rettifica, accertamento e recupero di cui al
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b)

precedente punto 12, su richiesta dell’Agenzia, la Societa si impegna a
costituire - a favore dell’Agenzia stessa — un pegno sul marchio storico
denominato “lo scudo di San Giorgio” posto al centro della fascia colorata
che rappresenta il marchio storico della societa e che ¢ tuttora presente sulla
maglia ufficiale della squadra di cui a seguire viene rappresentato anche in

forma grafica:
]
— | —

La Societa si impegna a costituire 1’atto di pegno sopra descritto entro € non
oltre 30 giorni dalla sottoscrizione del presente Accordo, sara
sospensivamente condizionato alla definitiva omologazione dell’ Accordo
stesso e produrra effetto fino all’integrale soddisfacimento delle obbligazioni
di cui al precedente capoverso ovvero, in caso di risoluzione della
transazione fiscale ai sensi dell’ultimo comma dell’art. 63 CCII, per
inadempimento.
L’Agenzia e la Societa riconoscono espressamente che la garanzia sopra
descritta rappresenta conditio sine qua non della conclusione della
transazione, con la conseguenza che la mancata costituzione del pegno nei
termini e nei tempi sopra indicati rappresenta causa autonoma di risoluzione
ex tunc della transazione fiscale.
15. Il presente atto si intendera automaticamente risolto di diritto, su
richiesta dell’ Agenzia, nei seguenti casi:

omesso deposito in Tribunale — entro trenta (30) giorni dalla data della
sottoscrizione del presente atto — dell’istanza di omologazione dell’accordo e
della relativa documentazione protratto fino allo scadere del ventesimo (20)
giorno successivo al termine dei trenta (30) giorni previsti;

omessa presentazione — entro trenta (30) giorni dalla data della

sottoscrizione del presente atto, della richiesta di pubblicazione dello stesso
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nel Registro delle Imprese — protratto fino allo scadere del ventesimo (20)
giorno successivo al termine dei trenta (30) giorni previsti;

¢) mancato assolvimento degli obblighi tributari cui all’articolo 4 del
presente atto;

d)  mancato assolvimento degli obblighi tributari correnti entro i termini di
cui all’articolo 10 del presente atto;

e)  assoggettamento della Societa a procedura concorsuale, diversa
dall’accordo di ristrutturazione dei debiti, nel periodo di esecuzione del
presente accordo e/o0 mancata omologazione da parte del Tribunale del
presente accordo di ristrutturazione;

f) inosservanza delle disposizioni previste nell’articolo 11 del presente atto
concernenti I’omesso o parziale versamento della penale per versamenti
eseguiti dalla Societa oltre i termini.

g)  inosservanza della disposizione prevista nell’articolo 12 del presente atto
relativamente all’omesso o parziale versamento delle maggiori somme
eventualmente accertate in via definitiva da questo ufficio.

h)  mancato assolvimento degli obblighi di costituzione di garanzia in favore
dell’Agenzia di cui all’art. 14 del presente atto.

L’intervenuta risoluzione comporta il ripristino dell’intera originaria
posizione creditoria vantata dall’Agenzia nei confronti della Societa,
comprensiva dei maggiori interessi maturati e maturandi ad essa dovuti,
nonché dei compensi e delle spese spettanti all’Agente della Riscossione, al
netto delle somme eventualmente gia versate.

16. La presente transazione, come previsto dall’ultimo comma dell’art
art. 63 ultimo comma del CCII, ¢ in ogni caso revocata di diritto se il debitore
non esegue integralmente, entro 60 (sessanta) giorni— come meglio dettagliati
nell’articolo 6 — 1 pagamenti dovuti all’ Agenzia.

17. In caso di risoluzione della presente transazione fiscale omologata, a

tutela degli interessi erariali e fatta salva ogni altra azione esperibile per il
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recupero totale degli importi dovuti dalla, I’ Agenzia procedera ad escutere il
pegno di cui al precedente articolo 14 che precede.

18. Si precisa che I'importo da corrispondere, individuato all’articolo 2
della presente transazione, ¢ stato determinato prestando affidamento alla
documentazione presentata dalla Societa ai sensi dell’art. 57 comma 4 CCII e
alla dichiarazione sostitutiva prevista dall’art. 182ter, comma quinto, L.F (ora

articolo 63 comma 2, CCII).

Qualora dovessero essere individuati ulteriori elementi o beni patrimoniali —
gia esistenti al momento della presentazione della documentazione e del
rilascio della predetta dichiarazione sostitutiva, resa ai sensi dell’art. 47,
D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445 — suscettibili di incrementare le somme
presumibilmente riscuotibili oltre 1I’importo sopra determinato, proseguendo
con le ordinarie procedure di riscossione, la Societa, ferma restando la
propria responsabilita civile e penale per dichiarazioni mendaci o per aver
formato o utilizzato atti falsi, presta fin d’ora il proprio consenso a versare
all’ Agenzia, entro trenta (30) giorni dalla richiesta, le imposte comprensive di
sanzioni ed interessi, corrispondenti al maggior valore emerso, al netto di
passivita insistenti su tali attivi. I maggiori valori eventualmente accertati
incrementeranno il complessivo debito tributario della Societa indicato nel
predetto punto 2).

19. Entro cinque giorni dalla sottoscrizione del presente atto 1’Agenzia
disporra la sospensione della riscossione dei debiti fiscali della Societa
indicati nel punto 2. La sospensione delle relative cartelle di pagamento,
disposta dalla Agenzia, non dara luogo all’applicazione degli interessi ai
sensi dell’art. 39, comma 2, D.P.R. 602/73.

20. La societa si impegna a rendicontare le perdite riportabili e,
successivamente alla chiusura della transazione, gli effetti delle
sopravvenienze attive sull’importo delle perdite ex art. 88, comma 4-ter del

TUIR, al fine di garantire la corretta quantificazione delle sopravvenienze a
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scomputo delle perdite.

21. I riscontro effettuato dall’Agenzia in ordine al definitivo
assolvimento di tutti gli obblighi derivanti dal presente accordo costituira
condizione per procedere allo sgravio delle residue partite di ruolo relative ad
imposte, interessi e sanzioni oggetto della presente transazione. La
disposizione dei provvedimenti di sgravio avra luogo allo scadere del
ventiquattresimo mese successivo, rispetto alla scadenza del termine fissato

per ’ultimo adempimento previsto nell’accordo

22.  L’avvenuta esecuzione integrale del presente accordo sara idonea a
produrre gli effetti previsti dalla vigente normativa e, con essi, quello di
soddisfare integralmente ogni pretesa dell’Agenzia, anche a titolo
risarcitorio, comunque connessa e limitatamente al debito fiscale consolidato
e agli inadempimenti tributari che lo hanno generato.

Aeskoskeokoskosk

Il documento allegato al presente atto, contraddistinto dalle lettere A) forma
parte integrante e sostanziale del presente accordo di ristrutturazione dei

debiti

ALLEGATI:

A) Bozza dell’atto notarile di costituzione di pegno sul marchio.

Genova, 11 agosto 2023

AGENZIA DELLE ENTRATE U. C. SAMPDORIA S.p.A.
Direzione provinciale di Genova
Il Direttore provinciale I rappresentante legale
Michele Mollero Marco Lanna
Firmato digitalmente Firmato digitalmente
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Spett.li

ASER GROUP HOLDING PTE. LTD.

21 Media Citcle,

#09-05/10 Infinite Stadios,

Singapore (138562);

Alla cortese attenzdone del legale rappresentante

GESTIO CAPITAL LTD.
9 Seagrave Road,
SW61RP — Londra
Regno Unito

Alla cortese attenzione del legale rappresentante

BLUCERCHIATI S.R.L.

Cotso di Porta Nuowva, 15

20121 — Milano

Ttalia

Alla cortese attenzgone del legale rappresentante

BANCA SISTEMA S.P.A.
Largo Augusto 1/A

ang. via Verziere 13,
20122 — Milano
Ttalia

Alla cortese attenzione del legale rappresentante

ISTITUTO PER IL CREDITO SPORTIVO
Via Giambatdsta Vico n. 5,

00196 — Roma,

Italia

Alla cortese attensgone del legale rappresentante

MACQUARIE BANK EUROPE DESIGNATED ACTIVITY COMPANY
First Floor, Connaught House

1 Butlington Road, Dublino

Irlanda

Alla cortese atienzions del logale rappresentante



SACE S.r.A.

Piazza Polin. 37/42

00187 — Roma

Italia

Alla cortese attensdone del legale rappresentante

BPER BANCA S.P.A.

Via San Carlo n. 8/20

41121 — Modena

Italia

Alla cortese attenzgone del lepale rappresentante

Milano, 1 agosto 2023

Oggetto: Accordo di ristrutturazione dei debiti ex Articoli 57 e 61 del Codice della crisi d’impresa di uc
Sampdoria S.p.A. - Proposta

Egregi Signor,

facciamo seguito ai colloqui intercorsi ed alle intese raggiunte, per riportarVi di seguito 1 termini della nostra
proposta in relazione a un accordo di tistrutturazione dei debiti ex Articoli 57 e 61 del Codice della crisi d’impresa
di UC Sampdoria S.p.A. (la “Proposta”).

k ok ok kokok o ok kok



ACCORDO DI RISTRUTTURAZIONE DEI DEBITI
EXARTICOLI 57 E 61 DEL CODICE DELLA CRISI D)IMPRESA
DI

UC SAMPDORIA S.P.A.
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ACCORDO
tra

UC SAMPDORIA S.P.A., con sede legale in Genova, Piazza Borgo Pila 39, Italia, codice fiscale, partita
IVA e numero di iscrizione presso il Registro delle Imprese di Genova 00973780109;

da una parte

e

ASER GROUP HOLDING PTE. LTD., societa di diritto singapotiano, con sede legale in 21 Media Circle,
#09-05/10 Infinite Studios, Singapore (138562);

GESTIO CAPITAL LTD., societa di diritto inglese, con sede legale in 9 Seagrave Road, Londra, SW61RP,
numero di iscrizione 09619393,

BLUCERCHIATI S.R.L., con sede legale in Cotso di Potta Nuova, 15 - 20121 Milano, codice fiscale, partita
IVA e numero di iscrizione presso il Registro delle Imprese di Milano Monza Brianza Lodi 12517410960;

e

BANCA SISTEMA S.P.A., con sede legale in Largo Augusto 1/A, ang. via Verziere 13 - 20122 Milano,
codice fiscale e partita IVA n. 12870770158, iscritta all’Albo delle Banche - codice ABI: 03158.3,
capogruppo del Gruppo Bancario Banca Sistema, iscritta all’Albo dei Gruppi Bancari - codice 3158;

ISTITUTO PER IL CREDITO SPORTIVO, ente di diritto pubblico, con sede in Roma, Via Giambattista
Vico n. 5, costituito con legge 24 dicembre 1957 n. 1295, iscritto nell'Albo delle banche autorizzate dalla
Banca d’Italia ai sensi dell'art. 13 del Decreto Legislativo 1/9/93 n. 385, codice fiscale e numero di
iscrizione nel Registro delle Imprese presso la C.CLA.A. di Roma: 00644160582, capitale sociale eutro
835.528.692,00;

MACQUARIE BANK EUROPE DESIGNATED ACTIVITY COMPANY, con sede legale in Dublino, First
Floor, Connaught House, 1 Burlington Road, isctizione al tegistro delle imprese irlandese n. 634817;

SACE S.P.A., con sede legale in Roma, Piazza Poli n. 37/42, codice fiscale e Partita IVA n. 05804521002
e numero di isctizione presso il Registro delle Imprese di Roma RIM-923591;

BPER BANCA S.P.A., con sede legale in Via San Carlo n. 8/20, Modena, codice fiscale e numero di
iscrizione presso il Registro delle Imprese di Modena 01153230360, iscritta all’Albo delle Banche al n.
4932, capogruppo del Gruppo bancario BPER Banca S.p.A. iscritto al’Albo dei Gruppi Bancari al n.
5387.6 e aderente al Fondo Interbancario di Tutela dei Depositi e Aderente al Fondo Nazionale di
Gatanzia

dalPaltra parte



A)
®)

©

©)

)

&)

PREMESSO CHE:
UCS & una societa professionistica calcistica italiana con sede nella citta di Genova.

La Societi ha affrontato una situazione di temporanea tensione finanziatia causata da una pluralita di fattori
esogeni alla gestione della Societd, fra i quali: (§) la pandemia da COVID-19, unitamente alle relative misure
sttaordinarie adottate dalle competenti autoritd territoriali per contenetne il contagio; (if) i molteplici
infruttuosi tentativi di vendita della Societa gestiti da Trust Rosan S.r.l, societa costituita nel 2020 con lo
scopo di alienare la Societd medesima e che ha agito mediante il frustec Trust Service S.r.1; ({if) le esigenze
finanziare della Societa cicliche e/o legate alla riduzione dei ricavi, che hanno imposto il ticorso, anche nel
corso dellultimo esercizio sociale, ad anticipazioni finanziatie al fine di coptire il proprio fabbisogno
cottente; nonché (iv) Pimpatto negativo detivante dal verificarsi di eventi estranei alla Societa che hanno
determinato la necessita di procedere 2 un repentino mutamento della governance della Societa stessa.

In data 17 gennaio 2023 il consiglio di amministrazione della Societi, al fine di fronteggiare la situazione
di temporaneo squilibrio finanziatio in cui si & venuta a trovare, ha deliberato Pavvio dello strumento della
composizione negoziata per la soluzione della ctisi d'impresa (la “Composizione Negoziata”) di cui aght
articoli 12 e ss. del Codice della Crisi (come fiw definito).

In data 31 gennaio 2023, la Societi ha depositato istanza di nomina dell’esperto ai sensi dell’articolo 17 del
Codice della Crisi, tramite la piattaforma telematica ptesso il sito della Camera di Commercio di Genova,
individuato nella persona dell’Avv. Eugenio Bissoccoli, che in data 2 febbraio 2023 ha accettato l'incatico
(’“Espetto™),

Al fine di consentire un otdinato svolgimento delle trattative, la Societd ha chiesto 'applicazione delle
misure protettive di cui all’articolo 18 del Codice della Crisi — con istanza pubblicata nel Registro delle
Imprese in data 3 febbraio 2023 — nei confronti di tutti i creditor, e con ricorso ai sensi degli atticoli 18 e
19 del Codice della Crisi, depositato il 3 febbraio 2023, ha richiesto la conferma delle misure protettive.
Con decreto comunicato in data 14 febbraio 2023, il Tdbunale di Genova ha confermato le anzidette
misure nei confronti di tutt i creditord sociali per la durata di 120 giorni, Ze. fino al 5 giugno 2023, data in
cui, mediante ulteriore decreto del Tribunale di Genova pubblicato in data 3 giugno 2023, le misure
protettive sono state prorogate per la durata massima di legge allo scopo di mantenere le tutele per il
periodo di tempo necessatio a consentire il perfezionamento del’Operazione di Ristrutturazione (come
infra definita) (e “Misure Protettive”).

Nel cotso della Composizione Negoziata la Societi ha pertanto avviato trattative con taluni investitori,
rappresentati, nello specifico, da Gestio e Aser (come ifrz definite, e congiuntamente, gli “Investitori”)
ed i Creditori Finanziati (come inffa definitl), al fine di addivenire alla definizione di accordi di
tistrutturazione dei debiti con tutt i creditori interessat (tra cui agentl e fornitori) — ivi incluso il presente
Accordo di Ristrutturazione Creditori Finanziari (come #fz definito) (congiuntamente agli ulteriori accordi
di dstrutturazione, gli “Accotdi di Ristrutturazione™), nonché del correlato piano economico finanziario
denominato “U.C. Sampdoria — Piano Industriale ¢ manovra finanziarid’ (il “Piano”), il tutto ai sensi degli
articoli 57, comima 2, e 61 del Codice della Crisi.

Gli Investitori e la Societa hanno sottoscritto in data 26 maggio 2023 un accordo preliminare ("“Accordo
Preliminare UCS”) disciplinante i ptincipali tetmini e condizioni ai quali gli Investitori si sono resi
disponibili ad investire nella Societa nel contesto di un’ opetazione di rafforzamento patrimoniale e di
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tistrutturazione dellindebitamento della Societd medesima e di acquisizione del controllo della Societa.

In data 30 maggio 2023, allesito delle relative intetlocuzioni e trattative, la Societd, ghi Investitori e SSH
(come snfra definita) hanno raggiunto un accordo (*‘Accordo Preliminare SSH”) in esecuzione del quale,
tra Paltro, grazie al voto favotevole del socio SSH, I'assemblea straordinaria di UCS tenutasi in pari data ha
delegato al Consiglio di Amministrazione Pemissione di un prestito obbligazionario convestibile da offrire
in opzione ai soci di UCS fino all'importo di euro 40.000.000,00 (quaranta milioni /00), ai sensi dell’articolo
2420-bir del codice civile (I “POC”) e, conseguentemente, 'approvazione di un aumento di capitale a
servizio dell’eventuale conversione del POC per un impotto massimo pari a euro 40.000.000,00 (quatanta
milioni / 00) in massimo n. 400.000.000 (quattrocento miliond) azioni di UCS aventi godimento regolate a
servizio della conversione, totale o parziale, anche in pii tranche e sub-tranche, del POC, il tutto in
esecuzione delle previsioni del Piano.

In data 8 gingno 2023, la Societd ha presentato ricorso al Tribunale di Genova richiedendo, al fine di
fronteggiare le necessita finanziarie improrogabili della medesima sino alla data dell’Omologa (come nfra
definita), Pautorizzazione a contratre la Nuova Finanza d’Urgenza (come snfra definita) attravetso
Lemissione del POC, ove necessatio anticipata da risorse finanziarie messe a disposizione di UCS da Banca
Sisterna in virti del Factoring Banca Sistema Giugno 2023 (come Znfiz definito) (il “Ricorso™).

In data 12 giugno 2023, si & riunito il Consiglio di Amministrazione della Societa che, in esercizio delle
deleghe conferitegli dall’assemblea straotdinaria di cui alla Premessa (H) che precede, ha deliberato, Zrfer
aliz:

()  di emettere il POC pet un importo massimo pari 2 euro 40.000.000,00 (quatanta milioni/00) con
emissione di n. 40.000.000 (quaranta milioni) obbligazioni convertibili in azioni della Societa da
offrire in opzione agli aventi diritto e aventi le seguenti caratteristiche:

@ struttura dellofferta; offerta in opzione agli azionisti, ai sensi e nei termini di cui alParticolo
2441 del codice civile, da esercitarsi, detto diritto di opzione, entro il termine di quindici
giorni dalla pubblicazione dell’offerta sul sito internet della Societa con le modalita di cui
allarticolo 2441 del codice civile o, in mancanza, dall’iscrizione dell’offerta nel registro delle

imprese;

(i) ammontare passine: euro 40.000.000,00 (quaranta milioni/00), con emissione di massime n.
40.000.000 (quaranta milioni) obbligazioni convertibili del valore nominale unitatio di euro
1,00 (uno/00);

(#if) aumento_del capitale socale a servizio del POC: massimi euro 40.000.000,00 (quaranta
milioni/00), da attuarsi mediante emissione di massime n. 400.000.000 (quattrocento

milioni) azioni ordinarie di nuova emissione della Societa, prive di valote nominale, aventi
godimento tegolare e le medesime caratteristiche di quelle in drcolazione alla data della

relativa emissione;
(i) durata: fino al 29 maggio 2028;
W) tranche: suddiviso in due tranche come segue:

a. una franche 1, che a sua volta potri essete emessa in una o pit swb-franche, per un valore
nominale complessivo pari ad euro 20.000.000,00 (venti milioni/00), costituita da n.
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20.000.000 (venti milioni) obbligazioni convertibili in azioni della Societa del valore
nominale unitario di euro 1,00 (uno/00) (la “Ptima Tranche POC”); e

b. ptevia sottoscrizione integtale della Prima Tranche POC, una seconda tranche, che a
sua volta potrd essete emessa in una o pil swh-franche, per un valote nominale
complessivo di euro 10.000.000,00 (dieci milioni/ 00}, costituita da n. 10.000.000 (dieci
milioni) di obbligazioni convertibili in azioni della Societa del valore nominale unitario
di euro 1,00 (uno/00) (la “Seconda Ttanche POC™), subordinatamente al’Omologa
incrementabile di ultetiori massimo n. 10.000.000 (dieci milioni) obbligazioni
convertibili in azioni della Societa del valore nhominale unitario di euro 1,00 (uno/ 00);

(vi) prezzo di emissione: euro 1,00 ciascuna, pati al loro valore nominale;

(vi)  rapporto, periodo e modaliti della conversione: come determinati dal regolamento del POC (it
“Regolamento del POC”);

(b} di approvare il Regolamento del POC;

()  diaumentate il capitale sociale di UCS, in via scindibile, in una o pitt franche, entro il termine ultimo
del 29 maggio 2028 a setvizio della conversione, parziale o totale, anche in pit tranche e sub-tranche
del POC in azioni della Societa, per un importo pati a massimi nominali euro 1.000.000,00 (un
milione/00) e sovrapprezzo 39.000.000,00 (trenta nove milioni/00), da attuatsi mediante emissione
di massime 400.000.000 (quattrocento milioni) azioni ordinarie prive di valore nominale, aventi
godimento regolate e le medesime caratteristiche di quelle in citcolazione alla data di emissione,
riservate a servizio della conversione del POC, secondo il rapporto di conversione previsto dal
Regolamento del POC (’“Aumento di Capitale”).

In data 12 giugno 2023, in esecuzione de, e coerentemente con, ’Accordo Preliminare SSH, SSH e gl
Investitori hanno sottosctitto un contratto volto a disciplinare in modo compiuto gli obblighi e diritt
rispettivamente assunti e concessi dalle relative parti in relazione all’esecuzione dell’Investimento (come
infra definito) ("“Accordo SSH Investitori”). Ai sensi dell’Accordo SSH Investitori, e nel pii ampio
contesto delle intese ivi formalizzate, SSH (in quanto socio di UCS) ha ceduto a Blucerchiati il proprio
diritto di opzione ai sensi dell'articolo 2441 del codice civile per la sottoscrizione del POC e del connesso
Aumento di Capitale, nonché il diritto di prelazione sull’eventuale inoptato di titolatita di SSH in quanto
socio di UCS (il “Diritto di Opzione e Sottoscrizione™).

In data 15 giugno 2023, gli Investitori, Blucerchiati e UCS hanno sottoscritto un accordo di investimento
finalizzato a implementare puntualmente le linee guida e i termini essenziali concordati e nflessi
nel’Accordo Preliminare UCS, nonché nellAccordo Preliminare SSH, relativi alla realizzazione
dellInvestimento e, per quanto di competenza, allesecuzione del’Operazione di Ristrutturazione, nonché
i tispettivi impegni ed obblighi ai fini dell'implementazione della medesima Operazione di Ristruttutazione,
in ogni sua fase (""Accordo di Investimento”). In particolate, con PAccordo di Investimento, énter aka:

(@) la Societa si é impegnata a emettere:

@ a valere sulla Primma Tranche POC:

A una prima swb-tranche di importo pari a complessivi euro 6.000.000,00 (sei milioni /00),
costituita da n. 6.000.000 (sei milioni) obbligazioni convertibili aventi valore nominale
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(i)

unitatio pari ad euro 1,00 (uno /00) (la “Ptima Sub-Tranche POC”), compiendo le
formalita previste dalla legge e dal Regolamento POC pet la sua offerta in opzione ai

soci;

b. una seconda sub-franche di importo pati a complessivi euro 4.000.000,00 (quattro
milioni /00), costituita da n. 4.000.000 (quattro milioni) obbligazioni convertibili
aventi valore nominale unitario pari ad euro 1,00 (uno /00) (fa “Seconda Sub-
Tranche POC”); e

¢ una terza sub-tranche di importo pati 2 complessivi euro 10.000.000,00 (dieci milion
/00), costituita da n. 10.000.000 (dieci milioni) obbligazioni convertibili aventi valore
nominale unitatio pati ad euro 1,00 (uno /00) (la “Terza Sub-Tranche POC”); e

previa sottoscrizione integrale della Ptima Tranche POC, la Seconda Tranche POC, di
importo pati a complessivi euro 10.000.000,00 (dieci milioni /00), costituita da n.
10.000.000 (dieci milioni) obbligazioni convertibili aventi valore nominale unitario pari ad
enro 1,00 (uno /00), subotdinatamente al’Omologa incrementabile di ulteriori euro
10.000.000,00 (dieci milioni/00) ove necessario ai fini dell’implementazione del Piano (la
“Seconda Tranche POC Incrementale™).

gli Investitori e Blucerchiati si sono impegnati a:

©

(i)

(tif)

sottoscrivete e liberare, con effetto immediato, la Prima Sub-Ttanche POC, esetcitando
contestualmente i relativi ditittd di conversione in azioni di compendio di UCS;

sottoscrivere - con efficacia  sospensivamente  condizionata alPottenimento
delPautorizzazione di cui alla successiva Premessa (P) entto il 20 giugno 2023 - la Seconda
Sub-Tranche POC, la Terza Sub-Tranche POC e la Seconda Tranche POC; e

liberare la Seconda Sub-Tranche POC, la Terza Sub-Tranche POC e la Seconda Tranche
POC alla data in cui UCS procederi a richiamarne il vetsamento, secondo tempistiche
coerenti con il proprio fabbisogno di cassa previsto nel Piano, e in ogni caso con un
pteavviso non infetiote a 15 (quindici) Giorni Lavorativi,

il tutto per un importo complessivo di euro 30.000.000,00 (trenta milioni/00), quale nuova finanza
d’urgenza prededucibile ai senst dell’atticolo 22, comma 1, lett. 2) del Codice della Ctisi (la “Nuova

Finanza d’Urgenza™);

ai sensi del Regolamento del POC, alla data del’Omologa I'indebitamento finanziario detivante
dalla Nuova Finanza d’Urgenza sata regolato come segue:

®

(&)

quanto ad euro 20.000.000,00 (venti milioni/00), mediante convetsione delle obbligazioni
emesse in seguito alla sottoscrizione della Ptima Sub-Ttranche POC, della Seconda Sub-
Tranche POC e della Terza Sub-Tranche POC in una partecipazione nel capitale sociale di
UCS; e

quanto ad euro 10.000.000,00 (dieci milioni), mediante trasformazione di un
corrispondente impotto della Nuova Finanza d’Utgenza in nuova finanza in esecuzione
dell’Accordo di Ristrutturazione Creditori Finanziati, ai sensi e per gli effetti dell’articolo
101 del Codice dellz Ctisi (e, quindi, con i benefici della prededuzione) (la “Nuova Finanza
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in Esecuzione Iniziale) ai seguenti termini e condizioni:
a. seadenza: 31 dicembre 2043;

b.  pmberse: in un’unica soluzione (bulled) a scadenza, salvo rimborso anticipato secondo
POrdine di Priorita dei Pagamenti in caso di Cambio di Controllo entro il 31 dicembre
2033,

c.  interessi annuali, ad un tasso annuo dell’Eutibor 6M maggiorato di uno gpread di 600
bps, con facolta di UCS di richiedere la capitalizzazione deghi interessi maturati;

ove necessario al fine di supportare finanziariamente UCS nellimplementazione del Piano e
subotdinatamente all’lOmologa, gl Investitoti e Blucetrchiati si sono impegnati a investire in UCS
un ultetiore importo di euro 10.000.000,00 (dieci milioni/00) mediante la sottoscrizione e
liberazione della Seconda Tranche POC Incrementale, a titolo di nuova finanza in esecuzione
delPAccordo di Ristrutturazione Creditori Finanziati, 2 termini e condizioni in linea con quelli
previst pet la Nuova Finanza in Esecuzione Iniziale, ai sensi e per gli effetti dell’articolo 101 del
Codice della Crisi (e, quindi, con i benefici della prededuzione) (congiuntamente alla Nuova Finanza
in Esecuzione Iniziale, la “INuova Finanza in Esecuzione™);

gli Investitori e Blucerchiati hanno alttesi previsto la concessione 2 favore di UCS, a proptia
esclusiva discrezione, di ultetiore finanza al fine di sostenere le ordinare esigenze di cassa della
Societd, per un importo massimo di euro 20.000.000,00 (vent milioni/00), 2 termini e condizioni
in linea con quelli previsti per la Nuova Finanza in Esecuzione, ai sensi e per gli effetti dell’atticolo
101 del Codice della Crisi (e, quindi, con i benefici della prededuzione) (la “Nuova Finanza
Addizionale™).

(M) In data 15 giugno 2023, in esecuzione dell’Accordo di Investimento:

@)

®)

UCS ha emesso la Prima Sub-Tranche POC, la Seconda Sub-Tranche POC, 1a Terza Sub-Tranche
POC e la Seconda Tranche POC; e

Blucerchiati e UCS hanno sottoscritto un accordo di sottosctizione del POC (I"“Accordo di
Sottoscrizione™), ai sensi del quale Blucerchiati, inter atia:

@ ha sottosctitto e liberato, pet la quota di propria spettanza ai sensi del Dititto di Opzione e
Sottosctizione cedutole da SSH, la Prima Sub-Tranche del POC, e cosi per un totale di
5.997.600 obbligazioni convertibili del valote nominale unitatio di euro 1,00 (uno /00),
esercitando contestualmente il diritto di conversione della Prita Sub-Tranche del POC in
azioni UCS di nuova emissionie;

(i) ha sottoscritto, con efficacia sospensivamente condizionata all'ottenimento
dell’autotizzazione di cui alla successiva Premessa (P) entro il 20 giugno 2023, la Seconda
Sub-Tranche POC, la Terza Sub-Tranche POC e la Seconda Tranche POC.

(N) In conseguenza della conversione di cui alla Precedente Premessa (M)(b) (D), Blucerchiati ¢ divenuta titolare
di n. 59.976.000 (cinquantanove milioni novecento settantasei mila) azioni di UCS, rappresentative del
51,71% (cinquantuno vitgola settantuno pet cento) del capitale sociale della stessa UCS.

(O) Indata15 giugno 2023, il Professionista Indipendente (come 7nffz definito), con relazione resa in pari data,
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qui allegata swb Allegato A (Relazione del Professionista Indipendent) (la “Relazione”), ha attestato (i) la
veridicitd dei dati aziendali su cui si fondano il Piano e gli Accordi di Ristrutturazione, (if) la fattibilita del
Piano, (iif) la attuabilita deghi Accordi di Ristrutturazione e del Piano e la loro idoneita ad assicurare il
tegolare pagamento dei creditoti estranei nel rispetto dei termini di cui all’articolo 57 del Codice della Cisi,
nonché (iv) Iidoneiti del Piano a consentire il risanamento dell’esposizione debitotia e assicurare il
riequilibrio della situazione finanziaria della Societa.

Il Ttibunale di Genova, con propto decteto del 16 giugno 2023 in telazione al Ricotso, ha autorizzato
UCS — ai sensi e pet gli effetti dell’articolo 22, comma 1, lett. a), del Codice della Crdsi — a contrarre la
Nuova Finanza d’Utgenza attraverso la sottoscrizione del POC (preceduto dal Factoring Banca Sistema
Giugno 2023, in anticipazione della Nuova Finanza d’Urgenza), disponendo al contempo la relativa
prededucibilita.

In data 15 giugno 2023, la Societa e Banca Sistema hanno sottoscritto un accordo avente ad oggetto
anticipazioni di crediti da effettuarsi ai sensi della Legpe 21 febbraio 1991, n. 52 (Legge Factoring), per un
plajond etogabile pai 2 euro 17.000.000,00 (diciassette milioni/00), assistito da garanzia autonoma a prima
tichiesta concessa a favore di Banca Sistema nfer afios da parte Aser (il “Factoring Banca Sistema Giugno
20237).

[volontariamente omessa].

Alla data del 31 maggio 2023 (la “Data di Riferimento”), i debiti tributari della Societa verso I'Agenzia
delle Entrate ammontavano a citca euro 37.487.417,01 e, in data 8 maggio 2023, € stata sottoposta da parte
di UCS all’Agenzia delle Entrate di Genova ed all’Agenzia delle Entrate Riscossione una proposta di
transazione, ai sensi dell’atticolo 63, comma 1 del Codice della Crisi per la definizione dei debiti tributari,
nell’ambito degli Accordi di Ristrutturazione, successivamente aggiornata in data 5 giugno 2023 (la
“Proposta di Transazione Debiti Ttibutati”).

Alla Data di Riferimento, UCS presentava verso i Creditori Finanziari (i) Pindebitamento finanziario
indicato con riferimento a ciascun Creditore Finanziatio s#b Allegato B (Indebitamento Finangiario Esistente)
e identificato come segue e (if) I'indebitamento finanziario di euro 19.155.521,70 derivante dal Factoring
Banca Sistema Pregresso (congiuntamente, '“Indebitamento Finanziario Esistente™):

(2)  detivante da un finanziamento a medio-lungo termine (n°® 417-24008523) tra la Societi e BPER (gia
Carige S.p.A., prima Cassa di Risparmio di Savona S.p.A.) e gatantito da ipoteca derivante da un
atto di mutuo del 22 febbraio 2011, notaio Carlo D’Arco (Rep. 20260 / Racc. 10415 e nota di
iscrizione ipotecaria Reg. 6557/1137 iscritta il 25 febbraio 2011) e successive variazioni e accollo
con atto del 23 gennaio 2019, Notaio Fabio Novara (Rep. 97697 / Racc. 28976) (i
“Finanziamento Ipotecario BPER 17);

(b)  detivante dz un finanziamento a medio-lungo termine (n°® 217-24008522) tra la Societa e BPER (gia
Carige S.p.A., ptima Cassa di Risparmio di Savona S.p.A.) e garantito da ipoteca derivante da un
atto di mutuo del 22 febbraio 2011, notaio Catlo D’Arco (Rep. 20260 / Racc. 10415 e nota di
iscrizione ipotecaria Reg. 6557/1137 iscritta il 25 febbraio 2011) e successive variazioni e accollo
con atto del 5 giugno 2018, Notaio Fabio Novara (Rep. 97030 / Racc. 28434) (il “Finanziamento
Ipotecatio BPER 27, e, congiuntamente al Finanziamento Ipotecario BPER 1, 1 “Finanziamenti
Ipotecari BPER”™);
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detivante da un finanziamento a medio-lungo termine concesso alla Societa da ICS e garantito da
ipotecz con atto del 6 aprile 2016 (Rep. n. 94.785/26.601, tegistrato a Genova 2 il 7 aprile 2016 n.
3918-1T) e successivi atti di erogazione, nonché - sino alla concorrenza di euro 2.800.000,00 e pet
i pritmi dieci anni di ammortamento del finanziamento - da fidejussioni rilasciate dalla Sig.ra Vanessa
Ferrero e da SSH (il “Finanziamento Ipotecario ICS 17);

derivante da un finanziamento a medio-lungo termine concesso alla Societa da ICS - con atto del
23 febbraio 2018 (Rep. n. 18617/5602, registrato a Roma 2 il 9 marzo 2018 al n. 6514, serie 1T) e
successivi atti di erogazione ed atto ricognitivo del 28 giugno 2022 (Rep. n. 21 907/11663 registrato
a Roma 1 il 07.07.2022 al n. 21216, setie 1T, con il quale si é convenuto, di comune accordo, di
suddividere il richiamato finanziamento in una linea di credito entrata in ammortamento per euro
2.560.032,00 dal 01.07.2022 (la “Linea 1 Finanziamento Ipotecario ICS 2”) e una linea di credito
di euro 1.351.348,50 (allo stato in pteammottamento) (la “Linea 2 Finanziamento Ipotecaria
ICS 27 - garantito dall’Ipoteca SSH (come infra definita) e dalla Garanzia Fondo Garanzia ICS
(come infra definita), nonché - sino alla concortenza di euto 2.100.000,00 e per i primi dieci anni di
ammortamento del finanziamento - da fidejussioni rilasciate dalla Sig.ra Vanessa Ferrero, da SSH e
Holding Max S.tl (it “Finanziamento Ipotecario ICS 2” e, congiuntamente al Finanziamento
Ipotecario ICS 1, i “Finanziamenti Ipotecari ICS”);

detivante da un finanziamento a medio-lungo termine concesso alla Societa da parte di Banca
Sistema in data 15 luglio 2020 e garantito da Garanzia SACE (il “Finanziamento Banca Sistema
1)));

derivante da un finanziamento a medio-lungo tetmine concesso alla Societa da parte di Banca
Sistema in data 10 settembre 2020 e gatantito da Garanzia SACE (il “Finanziamento Banca
Sistema 27);

derivante da un finanziamento a medio-lungo termine concesso alla Societa da parte di Banca
Sistema in data 3 febbraio 2021 e garantito da Garanzia SACE (il “Finanziamento Banca Sistema

3

derivante da un finanziamento a medio-lungo termine concesso alla Societi da parte di Banca
Sistema in data 30 marzo 2021 e garantito da Garanzia SACE (il “Finanziamento Banca Sistema
479);

derivante da un finanziamento a medio-lungo termine concesso alla Societa da parte di Banca
Sistema in data 30 marzo 2022 e gatantito da Garanzia SACE (il “Finanziamento Banca Sistema
5”, e, congiuntamente al Finanziamento Banca Sistema 1, al Finanziamento Banca Sistema 2, al
Finanziamento Banca Sistema 3 ed al Finanziamento Banca Sistema 4, i “Finanziamenti Banca
Sistema™);

detivante da un finanziamento a medio-lungo tetmine concesso alla Societ da parte di Macquarie
in data 23 novembre 2020 e gatantito da Gatanzia SACE (il “Finanziamento Macquarie 17);

derivante da un finanziamento a medio-lungo termine concesso alla Societd da patte di Macquarie
in data 30 giugno 2021 e gatantito da Garanzia SACE (il “Finanziamento Macquarie 27, e,
congiuntamente al Finanziamento Macquarie 1, 1 “Finanziamenti Macquatie™);

10
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detivante da un finanziamento a medio-lungo termine concesso alla Societa da patte di Banca
Progetto e garantito dalla Gatanzia MCC (come infra definita) (@ “Finanziamento Banca
Progetto™);

detivante da linee di credito per cassa a breve termine concesse alla Societi da BPER nella forma
di scopetto di conto corrente ed oggetto di consolidamento ai sensi del presente Accordo di
Ristrutturazione Creditoti Finanziari (le “Linee BT Consolidate BPER™), in particolate (f)
derivante dal contratto di scoperto di conto corrente n° 1401-38500781 (lo “Scoperto C/C Bper
17) e (i) detivante dal contratto di scoperto di conto cotrente n° 3608-47044464 (lo “Scoperto
C/C Bper 27).

(U) Anche ai fini e per gli effetti del Codice della Crisi e del presente Accordo di Ristrutturazione Creditor
Finanziari, 'Indebitamento Finanziatio Esistente ¢ suddiviso nelle seguenti 3 (tre) distinte categorie di
creditori:

®

(®)

©

Creditori Ipotecari, ossia

() BPER con riferimento ai Finanziament Ipotecari BPER; e
(i) ICS con riferimento ai Finanziament Ipotecati ICS;
SACE/MCC, ossia

() SACE con rferimento ai Crediti Privilegiati SACE; e

(i) MCC con tiferimento ai Crediti MCC; e

Creditori Chirografari, ossia

() Banca Sistema con tiferimento ai Crediti Banca Sistema;
(i) Macquarie con tiferimento ai Crediti Macquarie;

(i) Banca Progetto con riferimento ai Crediti Banca Progetto;
(iv) BPER con tifetimento alle Linee BT Consolidate BPER; e

(v) Banca Sistema con rifetimento al Factoting Banca Sistema Pregresso.

(V) In data odierna:

@

(b)

il Credito Privilegiato SACE Macquarie/Banca Sistema (come #fw definito) di SACE é pari ad euro
5.949.372,57 (per capitale e interessi), detivante dall’intervenuta escussione da patte di Macquatie e
di Banca Sistema delle Garanzie SACE emesse in relazione ai Finanziamenti Macquarie e ai
Finanziamenti Banca Sistema, e dalla liquidazione (alla Data di Sottoscrizione intervenuta solo 2
favore di Macquarie) dei relativi importi a titolo di indennizzo; e

MCC & titolare del credito di regresso nei confronti della Societa derivante dallintervenuta
escussione da parte di Banca Progetto della Garanzia MCC emessa in relazione al Finanziamento
Banca Progetto (il “Credito MCC Banca Progetto™).
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(%) La manovra finanziaria di cui al Piano prevede, inter aka:

&)

)

(a)  con riferimento ai Creditoti Ipotecati, quanto previsto ai sensi ai sensi dell’Articolo 5.1;

(b) con tiferimento al Credito Privilegiato SACE e al Credito MCC, quanto previsto al sensi
del’Articolo 5.2;

()  con tiferimento ai Creditori Chitografari, quanto previsto ai sensi dell’Articolo 5.3;
(d) la Conversione at fini della pattimonializzazione della Societa;

(¢)  laconcessione della Nuova Finanza d’Urgenza;

€3] 1a concessione della Nuova Finanza in Esecuzione; e

(8) laeventuale concessione della Nuova Finanza Addizionale

(Pinsieme di tutte le operazioni & definito come “Operazione di Ristrutturazione”).

In conformiti a quanto previsto all’articolo 57, comma 2, del Codice della Ctisi, la Societa indica che gli
elementi del Piano che consentono lesecuzione dell’Operazione di Ristrutturazione sono indicati
analiticamente alle pagine da 37 a 45 del Piano, nella sezione “Manovra Finanziaria”. In particolare, il
prospetto dei flussi di cassa a pagina 36 del Piano mostra la destinazione specifica al rimbotso dei creditort
aderenti e non aderent aghi Accordi di Ristrutturazione.

In ragione di quanto precede e secondo quanto previsto dal Piano, il consiglio di amministrazione della
Societa (#) ha deliberato in data 29 maggio 2023, con delibera a rogito notaio Dott. Paolo Lizza (Rep.
109529 e Racc. 42048, iscritta nel Registro delle Imprese di Genova in data 9 gingno 2023), secondo quanto
previsto all’articolo 120-bir del Codice della Crisi, di accedere allo strumento della regolazione della crisi di
cui agli articoli 57 e ss. del Codice della Crisi e di approvare la bozza di Piano e, conseguentemente (%) ha
ptoposto ai Creditori Finanziari il presente accordo di ristrutturazione dei debiti finanziari, da perfezionatsi
ai sensi e per gli effetti degli articoli 57 e 61 del Codice della Crisi, per sostenere le esigenze finanziatie della
Societa previste dal Piano, consentire il risanamento dell’esposizione debitoria e assicurare il tiequilibrio
della situazione finanziatia della Societd ("““Accordo di Risttutturazione Creditori Finanziari”)

Nell’Allegato C (Indebitamento Complessive Eristente) & riportato Pindebitamento complessivo (anche di
natura commerciale ¢ anche verso soggetti divetsi dai Creditori Finanziati) della Societd alle date di
tiferdimento ivi specificate ("“Indebitamento Complessivo Esistente”), con dettaglio alla colonna
“Cteditori Estranei” dei debiti della Societd nei confronti dei propri creditori non partecipanti agli Accordi
di Risttuttutazione, con indicazione delle relative date di scadenza di pagamento del debito e della
percentuale di creditori commerciali con i quali UCS ha raggiunto un accordo bilaterale di tiscadenziamento
e di saldo e stralcio ("“Indebitamento Creditori Estranei”).

(AA) T Creditori Finanziari, ciascuno per quanto di rispettiva competenza, in considerazione di quanto precede

e facendo affidamento (i) sulla veridicita, esattezza, completezza e congtuenza delle informazioni e dei dati
forniti da UCS, (i) sulla Relazione del Professionista Indipendente, attestante senza tiserve la veridicita dei
dati aziendali e la fattibiliti economica del Piano, la attuabilita degli Accordi di Ristrutturazione e del Piano
e la loro idoneiti ad assicurare il regolare pagamento dei creditori estranei nel rispetto dei termini di cui al
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suddetto articolo 57 del Codice della Crisi, nonché I'idoneitd del Piano a consentire il risanamento
dellesposizione debitoria e assicutare il tiequilibtio della situazione finanziaria della Societa (i)
sull'osservanza da parte della Societd, degli Investitoti e di Blucerchiati degli impegni previsti dal presente
Accordo di Ristruttutazione Creditori Finanziari e di quelli assunti nel contesto dell’Operazione di
Ristrutturazione e (iv) sull’adesione dell’Agenzia delle Entrate alla Proposta di Transazione dei Debit
Tributari ovvero sulPOmologa anche in mancanza di adesione dell’Agenzia delle Entrate alla Proposta di
Transazione dei Debiti Tributari ai sensi e pet gli effetti dell’articolo 63, comma 2-4is, del Codice della
Crisi, si sono dichiarati disponibili a sottoscrivere il presente Accordo di Ristrutturazione Creditor
Finanziari (nei tetmini e alle condizioni di seguito previsti), in vista della sottoposizione del medesimo al
giudizio di omologazione da parte del Ttibunale di Genova ai sensi degli articoli 57 e 44 del Codice della
Crist.

Tutto cido ptemesso, si conviene e si stipula quanto segue:

1.

1.1.

1.2,

PREMESSE, ALLEGATI E INTERPRETAZIONE

Le premesse e gli allegati (rispettivamente, le “Premesse” e gli “Allegati”) del presente Accordo di
Ristratturazione Creditori Finanziari costituiscono patte integrante e sostanziale del presente Accordo di
Ristrutturazione Creditori Finanziati,

Nel presente Accordo di Ristrutturazione Creditori Finanziari, le seguentt esptessioni avtanno il significato
a ciascuna di esse attribuito nel cotpo del testo del presente Accordo di Ristrutturazione Creditori
Finanziati ovveto quello nel seguito indicato:

“Accordo di Investimento” ha il significato attribuito a tale termine alla Premessa (L);
“Accordo di Sottoscrizione™ ha il sighificato attribuito a tale termine alla Premessa (M)(b);
“Accordo Preliminare SSH” ha il significato attribuito a tale termine alla Premessa (H);
“Accordo Preliminate UCS” ha il significato attribuito a tale termine alla Premessa (G);
“Accordo SSH Investitori” ha il significato attribuito a tale termine alla Premessa (K);
“Aumento di Capitale” ha il significato atttibuito a tale texmine alla Premessa (J);

“Accordi di Risttutturazione™ e, ciascuno, un “Accordo di Ristrutturazione” ha il significato attribuito
a tale termine alla Premessa (FF);

“Accordo di Ristrutturazione Creditori Finanziati” ha il significato attribuito a tale termine alla
Premessa (Y);

“Advisor” indica I'advisor finanziario di primado standing selezionato dagli Investitori per la gestione
della Procedura di Vendita.

“Agente dei Creditoti Finanziari” indica Banca Sistema quale agente e rappresentante dei Creditod
Finanziari nei rapporti con la Societ, ghi Investitori e Blucetchiati in relazione al presente Accordo di
Ristrutturazione Creditori Finanziati ai sensi dell’Articolo 11;
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“Aser” indica Aser Group Holding Pte. Ltd, come meglic identificata nella compatizione del presente
Accordo di Ristrutturazione Creditori Finanziati;

“Atti di Annotazione” ha il significato attribuito a tale termine all’Articolo 3.1;

“Autorizzazioni” indica qualsiasi autorizzazione, consenso, delibera, omologazione, licenza, esenzione,
deposito, registrazione e autenticazione necessatia ai sensi delle applicabili disposizioni legislative o
regolamentari;

“Banca Sistema” indica Banca Sisterna S.p.A., come meglio identificata nella compatizione del presente
Accordo di Ristrutturazione Creditori Finanziard;

“Banca Progetto” indica Banca Progetto S.p.A., societa di dititto italiano, con sede legale in Milano, Via
Bocchetto, 6, 20123, codice fiscale, Partita IVA e nutnero di isctizione al Registro delle Imprese di Milano
Monza Brianza Lodi 02261070136, Aderente al Fondo Intetbancario di Tutela dei Depositi, al Fondo
Nazionale di Garanzia e all’Arbitro Bancario Finanziario (ABF) — Iscritta al’ Albo delle Banche al n. 5332
— Cod. ABI 5015;

“Bilancio Consolidato” indica il bilancio annuale consolidato del Gruppo redatto ai sensi del D. Lgs. 9
aprile 1991, n. 127, come successivamente modificato e/o integrato (o delle norme pto tempote
applicabili), completo della relazione sulla gestione e della nota integrativa, debitamente apptovato dal
consiglio di amministrazione della Societd, e accompagnato, altresi, dalla relazione della societd di
revisione;

“Bilancio di Esercizio” ovvero “Bilancio” indica il bilancio annuale civilistico della Societa, completo
della relazione sulla gestione e della nota integrativa, debitamente approvato dalla assemblea dei sod della
relativa societd, e accompagnato, altresi, dalla relazione della societi di revisione;

“Blucerchiati” indica Blucetchiati St.l, come meglio identificata nella comparizione del presente
Accordo di Ristrutturazione Creditori Finanziati;

“BPER” indica BPER Banca S.p.A., come meglio identificata nella comparizione del presente Accordo
di Ristrutturazione Creditori Finanziati.

“Cambio di Controllo” indica qualsiasi evento o serie di eventi ad esito o per effetto del quale,
direttamente o indirettamente, i Soci UCS cessino di essere titolati (i) della maggioranza dei voti esercitabilt
in ciascuna assemblea di UCS e/o (ii} del dititto di nomina delPamministratore unico e/o della
maggioranza dei membri del consiglio di amministrazione di UCS;

“Cassa Disponibile” indica le disponibilitd finanziatie liquide della Societa (cassa) alla data dell’apporto
di cui al Patagtafo (a)(ii) dell’Articolo 7.2.2 da patte del Terzo Acquirente.

“Certificato di Conformita ESG” indica il certificato firmato dal legale rappresentante di UCS da
consegnatsi 2 SACE e al relativo Creditore Finanziatio secondo quanto previsto nel’Allegato D (Modalita
di valutasione e monitoraggio iniiative BSG).

“Cessioni Otdinarie” indica la vendita, lIa concessione in locazione, in licenza o in comodato o il
trasferimento a qualsiasi titolo, in singole opetazioni o in una serie di operazioni, volontarie o involontarie,
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connesse o meno, rientranti nell’attivitd caratteristica di UCS, di beni (esclusi in ogni caso azioni, quote,
pattecipazioni, aziende, immobili, rami d’azienda e proptieta intellettuale e industriale) di titolarita di UCS
ovvero di una societd del Gruppo o patte di essi.

“Cessioni Straordinarie” indica la vendita, la concessione in locazione, in licenza o in comodato o il
trasferimento a qualsiasi titolo, in singole operazioni o in una setie di operazioni, volontatie o involontatie,
connesse o meno, 4l di fuori dall’attivita caratteristica di UCS, di beni ad utilitd pluriennale (siano essi beni
strumentali materiali o immatetiali /o partecipativi, tra cui azioni, quote, partecipazioni, aziende,
immobili, rami d’azienda e proprieta intellettuale e industriale) di titolarita di UCS ovvero di una societa
del Gruppo o patte di essi;

“Codice della Crisi” indica il Decreto Legislativo 12 gennaio 2019, n. 14, come tempo per tempo
modificato e integrato;

“Composizione Negoziata” ha il significato atttibuito a tale termine alla Premessa (C);
“Comunicazione di Capitalizzazione” ha il significato atttibuito a tale termine all’Articolo 5.5.

“Condizioni di Conformitd ESG” indica i cd. “Target e KPI di valutazione delle iniziative ESG” indicati
nel’Allegato D (Modaliti d; valutazione ¢ monitoraggio iniziative ESG).

“Condizioni Sospensive” ha il significato attribuito a tale termine all’Articolo 3;

“Conferimento Consentito” indica 'operazione di riorganizzazione del ramo d’azienda afferente la
squadra femminile che verrd posta in essere tramite il conferimento di quest’ultimo in una societa di nuova
costituzione le cui quote saranno inizialmente interamente detenute dalla Societa e successivamente potra
essere controllata e/o partecipata da un soggetto terzo, secondo quanto previsto ai sensi degli artt. 20 e
20-4ir delle Norme Organizzative Interne della F1.G.C;

“Contratti di Factoring Banca Sistema Pregresso” indica i contratti disciplinanti le operazioni relative
al Factoting Banca Sistema Pregresso;

“Contratti di Finanziamento Ipotecati BPER” indica i contratti di finanziamento, gli atti ai medesimi
collegati e i successivi atti di accollo aventi ad oggetto 1 Finanziamenti Ipotecari BPER;

“Contratti Linee BT Consolidate BPER” indica i contratti di apertura di credito nella forma di scopetto
di conto corrente tra la Societi e BPER (gia Carige S.p.A.) relativi allo Scoperto C/C Bper 1 e allo Scoperto
C/C Bper 2;

“Contratti di Finanziamento Ipotecari ICS” indica i contratti di finanziamento, gli atti ai medesimi
collegati e i successivi atti di erogazione e arti ricognitivi tra la Societa e ICS disciplinanti i Finanziamenti
Ipotecar ICS;

“Contratti di Finanziamento SACE/MCC” indica:

(a) i contratti di finanziamento tra la Societi e Banca Sistema aventi ad oggetto rispettivamente il
Finanziamento Banca Sistema 1, il Finanziamento Banca Sistema 2, il Finanziamento Banca Sistema
3 e il Finanziamento Banca Sistemna 4;
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(b) i contratti di finanziamento tra la Societi e Macquarie aventi ad oggetto rispettivamente il

©

Finanziamento Macquarie 1 e il Finanziamento Macquarie 2; e

il contratto di finanziamento tra la Societd e Banca Progetto avente ad oggetto il Finanziamento Banca
Progetto;

“Contratti Finanziari Otiginari” indica:

(2) iContratti di Finanziamento Ipotecari BPER;

(b) iContratti di Finanziamento Ipotecari ICS;

(c) iContratti di Finanziamento SACE/MCC;

(d) ciascuna Garanzia SACE;

(e) la Garanzia MCC;

() la Garanzia Fondo Gatanzia ICS;

(g) iContratti Linee BT Consolidate BPER;

)
@®

0]

&

1y

i Contratti di Factoring Banca Sistema Pregtresso;

i documenti costitutivi dei Vincoli e/o delle Garanzie in relazione all'Indebitamento Finanziatio
Esistente;

la documentazione contrattuale di natura finanziaria, ogni allegato o documento accessorio da cui
derivano i crediti e/o i diritt vantati dai Creditod Finanziati verso la Societa relativi a, e i contratil
disciplinanti le garanzie, di qualsiasi genere, concesse in relazione a, I'Indebitamento Finanziatio
Esistente;

ogni comunicazione di fido, foglio informativo, comunicazione periodica e altra documentazione
contrattuale di natura finanziaria relativa alPIndebitamento Finanziario verso le Banche che sia stata
ritualmente comunicata e consegnata alla Societa;

1a documentazione contrattuale, ogni allegato o docutmento accessotio, da cui detivano i crediti e/o 1
diritt vantati da SACE verso la Societa in relazione alla richiesta e alla emissione della Garanzia
SACE.

“Contratto di Finanziamento Banca Progetio” indica il contratto di finanziamento tra la Societa e

Banca Progetto avente ad oggetto la concessione da parte di Banca Progetto alla Societa del Finanziamento

Banca Progetto;

“Contratto di Leasing Baciccia” indica il contratto di /ease back originariamente sottoscritto da SSH e

Leasint S.p.A. in data 28 luglio 2011, come successivamente integrato e modificato, avente ad oggetto la
concessione in uso in favore di SSH del marchio “Baciccia” di ttolarita di Leasint S.p.A..
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“Conversione” indica ogni convetsione di obbligazioni - emesse in seguito alla sottoscrizione della Prima
Sub-Tranche POC, della Seconda Sub-Tranche POC, della Terza Sub-Tranche POC, della Seconda
Tranche POC e/o della Seconda Ttranche POC Incrementale - in azioni di UCS di nuova emissione ai
sensi delPAumento di Capitale, che & stata effettuata e/o che sarh effettuata da Blucerchiatt ai sensi del
Regolamento del POC.

“Costi della Procedura di Vendita” indica i costi in relazione alla Procedura di Vendita ragionevolmente
sostenuti da parte dei Soci UCS e documentati (ivi comptesi, a titolo esemplificativo e non esaustivo, il
compenso dell’ Advisor e i compensi dei legali incaricati pet Iassistenza nella Procedura di Vendita) fino a
un importo massimo complessivo pari al minore tra (f) 1% dell’Enterptise Value ed (i) euro 2.000.000,00;

“Crediti Banca Progetto” indica i crediti vantati da Banca Progetto nei confronti di UCS derivanti dal
Finanziamento Banca Progetto per la porzione non oggetto di copertura della Garanzia MCC;

“Ctediti Banca Sistema” indica i crediti vantati da Banca Sistema nei confronti di UCS derivanti dai
Finanziamenti Banca Sistema pet la potzione non oggetto di copertura della Garanzia SACE;

“Crediti Macquatie” indica i crediti vantati da Macquarie nei confronti di UCS derivant dat
Finanziamenti Macquarie per la porzione non oggetto di copertura della Garanzia SACE;

“Crediti Privilegiati SACE/MCC” indica, congiuntamente, il Credito Privilegiato SACE ed il Credito
MCC;

“Credito MCC” indica il credito da regtesso, incluso il Credito MCC Banca Progetto, vantato da parte di
MCC nei confronti di UCS a seguito di escussione della Garanzia MCC;

“Credito Privilegiato SACE” indica il credito da suttoga/regresso avente natura privilegiata al sensi del
D. Lgs. 123/1998, incluso il Credito Privilegiato SACE Macquarie/Banca Sistema, vantato da parte di
SACE nei confronti di UCS a seguito di escussione di qualsiasi Garanzia SACE;

“Credito Privilegiato SACE Macquarie/Banca Sistema” indica il credito da surroga/regtesso
privilegiato ai sensi del D. Lgs. 123/1998 di SACE nei confronti della Societa tempo pet tempo detivante
dall’escussione da parte di Macquarie delle Garanzie SACE emesse in relazione ai Finanziamenti
Macquatie ¢ da parte di Banca Sistema delle Garanzie SACE emesse in relazione ai Finanziamenti Banca
Sistema, fermo restando che SACE corrisponderi a Macquatie e a Banca Sistema 1 relativi indennizzi in
base ai piani di ammortamento originali, rispettivamente dei Finanziamenti Macquarie e dei Finanziamenti
Banca Sistema, a seguito di richiesta di Macquatie e di Banca Sistema (a seconda del caso), maturando di
volta in volta una porzione di Credito Privilegiato SACE;

“Creditori Chitografari” indica, anche ai sensi dell’articolo 2, lett. £) e per gli effetti di cui all’articolo 61
del Codice della Crisi, la categoria di creditori cui sono appattenenti, tenuto conto dell’omogeneita di
posizione giuridica ed interessi economici, Banca Sistema, Macquarie, Banca Progetto e BPER
tispettivamnente in relazione ai Crediti Banca Sistema e al Factoring Banca Sistetna Pregresso, ai Crediti
Macquatie, ai Crediti Banca Progetto e alle Linee BT Consolidate BPER;

“Creditori Estranei” indica i creditori di UCS non partecipanti aghi Accordi di Ristrutturazione, come
anche indicati in dettaglio nella colonna “Creditori Estranei” contenuta nell’Allegato C (Indebitamento
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Complessivo Esistente),
“Creditori Finanziati” indica Banca Progetto, Banca Sistema, BPER, ICS, Macquarie, MCC e SACE;

“Creditori Ipotecari” indica, anche ai sensi dell’articolo 2, lett. £) e per gli effetti di cui all’articolo 61 del
Codice della Crisi, la categotia di creditori cui sono appattenenti, tenuto conto dell’omogeneitd di
posizione giuridica ed interessi economici, ICS e BPER in relazione ai rispettivi Finanziamenti Ipotecari;

“Data del’Omologa” indica Ia data in cui sara intervenuta ’'Omologa degli Accordi di Ristrutturazione;

“Data di Efficacia” indica la data in cui sath data evidenza ai Creditori Finanziari che si sono avverate le
Condizioni Sospensive di cui all’Articolo 3;

“Data di Riferimento” ha il significato attribuito a tale termine alla Premessa (S);

“Data di Sottosctizione” indica la data di sottoscrizione del presente Accordo di Ristruttutazione
Creditor Finanziari;

“Diritto alla Capitalizzazione” ha il significato atttibuito a tale termine all’Articolo 5.5;
“Dititto di Opzione e Sottoscrizione” ha il significato attribuito a tale termine alla Premessa (K);

“Dismissione di Azienda” indica qualunque operazione che comporti il trasferimento di tutte le attivita
e passivita facenti capo, direttamente o indirettamente, alla Societd, in qualunque forma effettuato, ivi
incluse, a titolo esemplificativo e non esaustivo, la cessione dell’azienda della Societa dz parte della stessa,
ovvero operazioni che prevedano il conferimento di tutte le attivita e passivita facenti capo, ditettamente
o indirettamente, alla Societd in una diversa societd veicolo, il cui capitale sociale sia integralmente di
proprietd della Societs, e Ia cessione delle azioni rappresentative del capitale sociale di tale ultima societa
veicolo ovvero la fusione della stessa con societa tetze;

“Documentazione Finanziatia” o “Documenti Finanziari” indica congiuntamente:
(2) i presente Accordo di Ristrutturazione Creditori Finanziari;

(®) i Contratti Finanziari Originari;

(9 ogni atto integrativo, ricognitivo e modificativo dei Documenti Finanziari;

(d) gli Atd di Annotazione;

(e) ciascuna Nuova Garanzia ICS;

(f) ogni altro contratto e/o accordo e/o documento conguntamente indicato come “Documento
Finanziatio™;

D.Lgs. n. 231/2001 indica il Decreto Legislativo n. 231 dell’8 giugno 2001, recante “Disciplina delle
responsabilits amministrativa delle persone giuridiche, delle socierd ¢ delle associazion anche prive di personalita giuridica, a
norma dellastivols 11 debla 1. 29 settembre 2000, n. 3007, come successivamente modificato e integrato.
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“Effetto Pregiudizievole Significativo” indica qualsiasi evento, fatto e/o circostanza che pregiudichi,
direttamente o indirettamente, in modo sostanziale:

(=) la situazione finanziaria, economica e/o opetativa, nonché i beni della Societa e/o del Gruppo in
maniera tale da pregiudicare la capacita della Societd di adempiere puntualmente alle propte
obbligazioni di rimbotso e/o pagamento di cui al presente Accordo di Ristrutturazione Creditori
Finanziati e/o le obbligazioni di cui alla Documentazione Finanziaria nel momento in cui
divengono esigibili; e/o

(b) la validita e/o Pefficacia del presente Accordo di Ristrutturazione Creditori Finanziati e/o di uno
qualsiasi degli altri Documenti Finanziad; e/o

(© Iattuabilita del Piano;

“Enterptise Value” indica il valote del capitale economico della Societa;

“Esborso” indica Pimporto in euro cortispondente al’Enterprise Value identificato dal Terzo Acquirente.
“Esperto” ha il significato attribuito a tale termine alla Premessa (D);

“Esposizione Creditore Finanziario” indica la somma dei crediti (per capitale e interessi, inclusi
Interessi PIK) tempo per tempo vantati da ciascun Creditore Finanziatio nei confronti della Societa in
relazione al relativo Indebitamento Finanziario derivante dai Contratti di Finanziamento Originati e dal
presente Accordo di Ristrutturazione Creditori Finanziari.

“Esposizione Complessiva” indica la somma di ciascuna Esposizione Creditore Finanziario.

“Evento Rilevante” indica una qualsiasi delle fattispecie di cui all’Articolo 10, nonché ogni altro evento
che sia definito quale Evento Rilevante ai sensi del presente Accordo di Ristrutturazione Creditor
Finanziani;

“Factoring Banca Sistema Giugno 2023” ha il significato attribuito a tale tetmine alla Premessa (Q);

“Factosing Banca Sistema Pregtesso™ indica le opetazioni di factoring (prv soluto e pro solvendo) concluse
con Banca Sistema, in qualita di factor, dalla Societd e/o in relazione a debiti (ceduti) della Societa verso
tetzi, divetse dal Factoting Banca Sistema Giugno 2023;

“Finanziamenti Banca Sistema” ha il significato atttibuito a tale termine alla Premessa (T)(D);

“Finanziamenti Ipotecati” indica, congiuntamente, i Finanziamenti Ipotecari BPER ed i Finanziamenti
Ipotecari ICS;

“Finanziamenti Ipotecati BPER” ha il significato attribuito a tale termine alla Premessa (T)(b);
“Finanziamenti Ipotecari ICS” ha il significato attribuito a tale termine alla Premessa (T)(d);
“Finanziamenti Macquarie” ha il significato attribuito a tale tetmine alla Premessa (T)(k);

“Finanziamenti SACE/MCC” indica, congiuntamente, i Finanziamenti Banca Sistema, i Finanziamenti
Macquatie ed il Finanziamento Banca Progetto;
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“Finanziamento Banca Progetto” ha il significato attribuito a tale termine alla Premessa (T)();
“Finanziamento Banca Sistema 1" ha il significato attribuito a tale termine alla Premessa (T){e);
“Finanziamento Banca Sistema 2” ha il significato attribuito a tale termine alla Premessa (I)(f);
“Finanziamento Banca Sistema 3” ha il significato atttibuito 2 tale termine alla Premessa (T)(g);
“Finanziamento Banca Sistema 4” ha il significato atttibuito a tale termine alla Premessa (T)(k);
“Finanziamento Banca Sistema 5” ha il significato attribuito a tale termine alla Premessa (T){);
“Rinanziamento Ipotecario BPER 1” ha il significato attribuito a tale termine alla Premessa (T)(2);
“Finanziamento Ipotecatio BPER 2 ha il significato attribuito a tale termine alla Premessa (T)(b);
“Finanziamento Ipotecatio ICS 17 ha il significato attribuito a tale termine alla Premessa (T)(c);
“Finanziamento Ipotecario ICS 2” ha il significato attribuito a tale termine alla Premessa (T)(d);
“Finanziamento Macquarie 17 ha il significato attribuito a tale termine alla Premessa (T)(j);
“Finanziamento Macquatie 2 ha il significato attribuito a tale termine alla Premessa (D &);

“Finanziamento Soci” indica qualsiasi finanziamento (o qualsiasi altra operazione che abbia I'effetto
commerciale di un finanziamento, indipendentemente dalla forma tecnica con cui sia stata petfezionata
tra cui, a meti fini di chiarezza, i prestiti obbligazionati di qualsiasi tipo) concesso alla Societa da qualsiasi
dei propti soci diretti o indirettt;

“Fondo di Garanzia ICS” indica il fondo di garanzia per Pimpiantistica spottiva ex atticolo 90, commi
12 e ss. della Legge 289/2002, gestito e amministrato da ICS;

“Fondo di Garanzia MCC” indica il fondo di garanzia a favore delle piccole e medie imprese ai sensi
della Legge 662/96, amministrato da MCC;

“Garanzia” indica qualsiasi garanzia personale, indennizzo, manleva, fideiussione, garanzia autonoma
anche a prima richiesta, lettere di patronage, credito documentario, avallo, lettera di credito, advance bond,
bid bond, payment bond, retention bond, performance bond, letter of credit e/o impegno di finma in genere, e
“Garanzie” indica I'insieme delle stesse;

“Garanzia Fondo Garanzia ICS” indica la garanzia concessa da patte del Fondo di Garanzia ICS in
telazione alPIndebitamento Finanziario derivante dal Contratto di Finanziamento Ipotecatio ICS 2;

“Gatanzia MCC” indica la garanzia concessa da parte del Fondo di Garanzia MCC a garanzia
dell’Tndebitamento Finanziario derivante dal Contratto di Finanziamento Banca Progetto;

“Garanzia SACE” indica dascuna garanzia concessa da parte di SACE a garanzia dell'Indebitamento
Finanziato derivante dai Contratti di Finanziamento SACE/MCC tra la Societi e, rispettivamente, Banca
Sistema e Macquartie ed emessa nell'interesse e a rischio della Societa a seguito della relativa richiesta
sottosctitta dalla Societd medesima, quale intervento di sostegno pubblico per lo sviluppo delle attivita
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produttive beneficiante della controgaranzia dello Stato Ttaliano, nell’ambito di applicazione del D. Lgs.
31 matzo 1998, n. 123 “Disposizioni per la razionalizzazione degli interventi di sostegno pubblico alle
imprese, 2 norma dell’art.4, comma 4, lettera c), della L..15 marzo 1997, n.59”;

“Garanzie Consentite” indica:
(2) le Garanzie Esistenti;
(b) le Garanzie ammesse o previste dai Contratti Finanziari Originari;

(c) ogni Garanzia costituita o permessa ai sensi del presente Accordo di Ristrutturazione Creditori
Finanziari o dei Documenti Finanziati;

(d) ogni Garanzia derivante dalla legge o da provvedimenti di qualsiasi autoriti, ad esclusione delle
Garanzie derivanti da qualsiasi violazione delle disposizioni di legge e/o da qualsiasi omissione da
patte della Societz;

() ogni altra Garanzia concessa o creata con il previo consenso scritto dei Creditori Finanziari;

“Gatanzie Esistenti” indica le garanzie prestate in favore dei Creditori Finanziari in relazione ad
obbligazioni delle Societd nascenti dalla Documentazione Finanziatia;

“Gestio” indica Gestio Capital Ltd, come meglio identificata nella comparizione del presente Accotdo di
Ristrutturazione Creditoti Finanziati;

“Giorno Lavorativo” indica i giorni, esclusi i sabati e le domeniche, in cui (i) le banche operanti sulla
piazza di Milano sono aperte al pubblico ed esercitano la loro normale attivits; e (i) i Trans Buropean
Automated Real Time Gross Settlement Express Transfer System & opetante per il regolamento di pagament in
Euro;

“Gruppo” indica la Societd e le societd dalla stessa di volta in volta controllate, direttamente o
indirettamente;

“ICS” indica Istituto per il Credito Sportivo, come meglio identificata nella comparizione del presente
Accordo di Ristrutturazione Creditori Finanziati,

“Importo Disponibile” indica 'importo in euro pati alla somma tra PEsborso e la Cassa Disponibile.
“Indebitamento Complessivo Esistente” ha il significato attribuito a tale termine alla Premessa (Z);
“Indebitamento Creditori Estranei” ha il significato attribuito a tale tettnine alla Premessa (Z);

“Indebitamento Finanziatio” indica — senza duplicazione — qualsiasi indebitamento di natura finanziatia
q
della Societi relativo a:

(2) finanziament e prestiti di denaro in linea capitale e per sorta interessi di qualsiasi tipo effettuati con
qualsiasi forma tecnica (inclusi gli scoperti di conto);

(b) obbligazioni, titoli di debito (comunque denominati), azioni redimibili e privilegiate che siano
qualificabili come indebitamento finanziatio ai sensi dei Principi Contabili, ovvero opzioni o altri
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)

contratt in base ai quali si debba, a tichiesta di tetzi, redimere o acquistate strumenti propti o di terzi
o strumenti finanziari similari,

obbligaziont di restituzione di somme ottenute a titolo di finanziamento (incluse cessioni di credito,
operazioni sconto e factoring, opetazioni di sconto anticipi s.b.f. e di ricevute bancarie, in ciascuno det
suddetti casi a condizioni che tali operazioni avvengano su base pro solvends ovvero, se avvenute su
base pro soluto, qualora ai sensi dei Principi Contabili talt operazioni non siano qualificate come
effettuate su base pro soluto) indipendentemente dalla forma tecnica in cui le medesime obbligazioni
possano essete state assunte e indipendentemente dalla qualificazione del rapporto stabilita dalle parti,
ivi incluso Pobbligazione al pagamento di intetessi e cotntnissioni telative ad operazioni finanziatie e
Pemissione di obbligazioni e di strumenti di debito;

contratti che siano considerat, ai sensi dei Principi Contabili, contratti di locazione finanziaria (basing);

opetazioni in strumenti finanziari dedvati come definiti ai sensi del Decteto Legislativo . 58 del 24
febbraio 1998 e successive modifiche (Testo Unico della Finanza) (ai fini del calcolo dellimpotto di uno
strumento finanziatio derivato si ticorreri, salvo il caso di mancato pagamento di una somma, al
valore di metcato (mark fo markes) di tale strumento finanziario derivato in quel motmento);

operazioni (ivi incluse compravendite a termine) che ai sensi dei Principi Contabili vengano
intetpretate come aventl il medesimo effetto economico di un indebitamento o che possano
comunque essete assimilate ad un prestito o ad un finanziamento (ivi incluso il finanziamento per
Pacquisto di un bene);

accettazione o avalli cambiati, obblighi di indennizzo, manleva, regresso o rimbotso relativi a
qualsivoglia tipologia di garanzia, fideiussione, lettera di credito o altro strumento similare emesso da
una banca o da un intetmediatio finanziario, fatta eccezione pet quelli derivanti da obblighi di legge
o regolamentari;

qualsiasi gatanzia petsonale, obblighi di indennizzo, manleva o altro atto teso a garantire terzi contro
perdite finanziarie;

“Indebitamento Finanziario Consentito” indica:

@)
(b)

©

@

©

PIndebitamento Finanziario Esistente;

I'Indebitamento Finanziario verso i Creditori Finanziari come di volta in volta in essere ai sensi della
Documentazione Finanziaria;

PIndebitamento Finanziatio derivante dalla Nuova Finanza d’Urgenza, dalla Nuova Finanza in
Esecuzione e dalla Nuova Finanza Addizionale;

PIndebitamento Finanziario detivante da anticipazioni di crediti effettuate ai sensi della Legge
Factoring, secondo termini e condizioni coerenti con la prassi aziendale di UCS tenuta fino alla Data
di Sottoscrizione (incluse le anticipazioni concesse a valere sul Factoting Banca Sistema Giugno
2023);

IIndebitamento Finanziatio detivante da Finanziamenti Soci purché costituiscano Indebitamento
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Subordinato;

’Indebitamento Finanziario derivante dall’accollo da parte di UCS dei debiti di SSH nei confronti di
Leasint S.p.A. in relazione al Conttatto di Leasing Baciccia, pari a circa euro 10.300.000,00, a
condizione che i texmini e le condizioni di timbotso e pagamento di tale Indebitamento Finanziatio
siano comunicati per isctitto ai Creditori Finanziari e siano tali da non pregiudicare i termini di
timbotso e pagamento dellIndebitamento Finanziatio Esistente di cui al presente Accotdo di
Ristrutturazione Creditori Finanziati;

Indebitamento Finanziario per un importo complessivo in termini di accordato non supetiore al
maggiore tra:

) la somma di euro 5.000.000,00 e Pimpotto cotrispondente alla Nuova Finanza in
Esecuzione e alla Nuova Finanza Addizionale che sia stato erogato e convettito in
patrimonio netto della Societa; e

() il 5% del patrimonio netto della Societa,

a termini e condizioni (ivi incluso, a titolo esemplificativo e non esaustivo, il relativo précing, rimborso
e ranking) non pregiudizievoli, secondo I'esclusivo giudizio dei Creditori Finanziati, per i termini di
rimborso dell’Indebitamento Finanziario Esistente di cui al presente Accordo di Ristrutturazione
Creditori Finanziati;

“Indebitamento Finanziario Esistente” ha il significato attribuito a tale termine alla Premessa (T);

“Indebitamento Subotdinato” indica qualsiasi indebitamento in relazione al quale il relativo creditore:

()

©

non ha alcun dirdtto a livello contrattuale:

@ 2 ticevere alcun pagamento a titolo di capitale, interessi, commissioni, indennizzo o a
qualsiasi altro titolo;

() a tichiedere il rimbotso anticipato, a iniziare azioni di recupero del credito o presentare
istanza di ammissione a procedure concorsuali nei confronti di societa del Gruppo,

fino a quando I'Indebitamento Finanziatio Esistente non sia stato integralmente rimbotsato; e

ha confermato la subordinazione del proptio credito ai Creditori Finanziari nei termini di cui al
precedente paragrafo (a);

“Interessi PIK” ha il significato atttibuite a tale termine all’Articolo 5.5;

“Investimento” indica tutt gli apporti effettuati da parte degli Investitor, direttamente o indirettamente
anche per il tramite di Blucerchiati, in UCS a decorrere dalla data di sottoscrizione delPAccordo di

Investimento e rappresentat, inser aliz, dalle somme erogate e/o in qualunque altra forma messe 2
disposizione di UCS da parte dei medesimi at sensi della Nuova Finanza d’Urgenza, della Nuova Finanza
in Esecuzione e della Nuova Finanza Addizionale (ove concessa), anche se oggetto di successiva
Conversione, fino ad un massimo di euro 60.000.000,00 (sessanta milioni);
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“Investitori” ha il significato atttibuito a tale termine alla Premessa (F);

“Ipoteca SSH” indica I'ipoteca gravante sull'immobile di proprieta di SSH sito in Genova, Piazza Borgo
Pila 39, Totre B, 5° piano, a garanzia del Finanziamento Ipotecario ICS 2;

“IRR” indica il tasso annuo di rendimento composto ottenuto complessivamente dagli Investitori in
relazione allTnvestimento, direttamente o indirettamente, anche per il tramite di Blucerchiati, ovverosia il
tasso che annulla il valore attuale di tutti i flussi monetari, positivi e negativi, a favore ed a carico degli
Investitori in relazione al predetto Investimento, ciascuno computato con tifetimento alla data di effettivo
incasso o esborso da parte degli Investitori (attribuendo segno positivo agli incassi e segno negativo agli
esborsi);

“Linea 1 Finanziamento Ipotecatio ICS 2” ha il significato attribuito a tale termine alla Premessa (T)(d);
“Linea 2 Finanziamento Ipotecatio ICS 2 ha il sighificato atttibuito a tale termine alla Premessa (T)(d);
“Linee BT Consolidate BPER” ha il significato attribuito a tale termine alla Premessa (T)(m);

“Linee Guida” indica le linee guida pubblicate dalla FIGC (Federagione Italiana Ginoco Caleio) sul sito
www.fige.it in data 28 febbraio 2023 ai fini della partecipazione al Campionato di Serie B stagione sportiva
2023/2024;

“Macquarie” indica Macquarie Bank Eutope Designated Activity Company, come meglio identificata
nella comparizione del presente Accordo di Ristrutturazione Creditori Finanziari;

“Maggioranza dei Creditoti Finanziari” indica i Creditori Finanziari la cui Esposizione Complessiva
sia complessivamente almeno pati al 66,67% dell’Esposizione Complessiva di tutti i Creditori Finanziari.

“Marchi Sampdotia” indica { marchi indicati s#b Allegato E (Marchi Sampdoria);

“MCC” indica Mediocredito Centrale — Banca del Mezzogiotnio S.p.A., con sede legale in Viale America
n. 351 —00144 Roma, codice fiscale ed isctizione presso il Registro delle Imprese di Roma n. 00594040586,
Gruppo IVA n. 16868201001, quale amministratore del Fondo Centtale di Gatranzia;

“Misute Protettive” ha il significate attribuito a tale termine alla Premessa (E);

“Mugnaini Sport Center” indica il centro sportivo sito in Bogliasco, G. Marconi s.n.c., di proprieta del
Comune di Bogliasco e oggetto di concessione in favore di UCS;

“Nuova Finanza Addizionale™ ha il significato attribuito a tale termine alla Premessa (L)(€);

“Nuova Finanza d°Urgenza™ ha il significato atttibuito a tale termine alla Premessa (L)(b);

“Nuova Finanza in Esecuzione” ha il significato attribuito a tale tetmine alla Premessa (L)(d);
“Nuova Finanza in Esecuzione Iniziale” ha il significato atttibuito a tale termine alla Premessa (L)(c);

'"Nuova Finanza Residua” indica la somma tra la Nuova Finanza in Esecuzione e la Nuova Finanzia
Addizionale, al netto dei relativi importi oggetto di rimbotso e/o di Conversione;
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“Nuova Garanzia ICS” ha il significato atttibuito a tale termine all’Atticolo 5.1.1;

“Omologa” indica lintervenuta emissione della sentenza di omologazione degli Accordi di
Ristrutturazione, ai sensi e per gli effetti dell’articolo 48 del Codice della Ctisi, e alternativamente (9
Pintervenuto decorso del termine di 30 (trenta) giorni di cui all’articolo 51 del Codice della Crisi senza che
sia stato presentato alcun reclamo o, in caso di presentazione di reclamo, (i) il relativo rigetto da parte
della Corte d’Appello investita dello stesso;

“QOpetazione di Ristruitnrazione™ ha i significato attribuito a tale termine alla Premessa (W);
“Ordine di Priorita dei Pagamenti” ha il significato attribuito a tale termine all’Articolo 7.2;

“Parte Originatia” indica la Societd, ciascun Investitore, Blucerchiati, Banca Sistema, ICS, Macquatie,
SACE e BPER;

“Parte” indica ciascuna Parte Originaria nonché ciascun altro Creditore Finanziatio che abbia aderito al
resente Accordo di Ristrutturazione Creditori Finanziari ai sensi dell’Articolo 21 e, congiuntamente, le

p

“Parti”;

“Partecipazione UCS” indica la complessiva partecipazione azionaria al capitale sociale della Societa
tempo pet tempo detenuta dagli Investitor, direttamente o indirettamente (anche tramite Blucerchiati),
anche ad esito della Conversione e/o in esecuzione dell’Accordo SSH Investitori.

“Parte Qualificata” indica un soggetto che sia il beneficiario effettivo dei pagamenti dallo stesso ricevut
e che si qualifichi come:

(a) una banca o altra istituzione finanziaria (ivi incluso, 2 titolo esemplificativo, un fondo comune di
investimento alternativo autotizzato ad operare in Italia) che sia residente a fini fiscali in Ttalia e
non agisca ai fini del presente contratto attraverso una stabile organizzazione situata all’estero;

(b) una banca che sia fiscalmente residente in uno Stato diverso dallItalia, e che agisca ai fini del
presente contratto attraverso una stabile organizzazione situata in Italia per la quale ogni
pagamento di intetessi effettuato dalla Societa sia qualificabile come reddito di impresa ai sensi
dell’articolo 152, comma 1, del TUIR, o

(<) alle condizioni previste dall’art. 26, comma 5-#is, del D.P.R. 29 settembre 1973, n. 600:

@ una banca stabilita in uno Stato membro neli’'Unione Europea;

(i) un’impresa di assicurazione costituita e autorizzata ai sensi di normative emanate da Stati
membd dell’Unione Europea;

(i) un ente individuato allarticolo 2, patragtafo 5, numeti da 4) a 23), della direttiva
2013/36/UE;

(iv) un investitore istituzionale estero, ancorché ptivo di soggettivita tributaria, di cui

all’articolo 6, comma 1, lettera b), del D.Lgs. 1° aptile 1996, n. 239, soggetto 2 forme di
vigilanza nel paese estero nel quale ¢ istituito;
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(@ una societa di cartolatizzazione costituita ai sensi della Legge 30 aprile 1999 n. 130 che sia residente
in Italia ai fini fiscali e che non agisca in trelazione al Finanziamento attraverso una stabile
otganizzazione situata all’estero, o

(e) una banca o un altro soggetto che sia tesidente ai fini fiscali in uno Stato o territorio che abbia
concluso un trattato contro le doppie imposizioni con PItalia ai sensi del quale ogni pagamento
ticevuto in relazione all'Indebitamento Finanziatio dei Creditoti Finanziarl ¢ soggetto ad una
titenuta pari a zero e che abbia titolo di beneficiate di detto trattato.

“Periodo Interinale” ha il significato attribuito 2 tale termine all’Articolo 9.4;

“Permessi” indica tutte le licenze, i certificat, le concession, le autotizzazioni, i permessi ¢ le convenzioni
necessati pet Pesercizio dell’attivitd della Societi e “Permesso” indica dascuno di essi;

“Piano” ha il significato atttibuito a tale termine alla Premessa (F);

“POC” ha il significato attribuito a tale termine alla Premessa (H);

“Ptima Sub-T'ranche POC” ha il significato attribuito a tale termine alla Premessa (L)(a);
“Prima Tranche POC” ha il significato attribuito a tale termine alla Premessa (J)(a);

“Principi Contabili” indica, con tiferimento alla situazione semestrale, al Bilancio Consolidato e al
Bilancio di Esercizio del Beneficiatio e delle altre societd del Gruppo aventi sede legale in Italia, a seconda
del caso, gli IFRS o i principi contabili approvati dall’Organismo Italiano di Contabilita e, con riferimento
ai bilanci di esercizio delle altre societd del Gruppo non avent sede legale in Italia, 1 principi contabili
applicabili nel paese in cui ciascuna di esse ha la propria sede legale;

“Procedura Concorsuale”, fatta espressa eccezione pet il presente Accordo di Ristrutturazione Creditori
Finanziati e il relativo procedimento di omologazione degli Accordi di Ristrutturazione, indica:

(=) una qualsiasi procedutra concotsuale prevista dalla legge italiana (ivi inclusi, a scopo meramente
esemplificativo e non esaustivo, la liquidazione giudiziale, il concordato preventivo, il concordato
semplificato, gli accordi di tisanamento ex atticolo 56 Codice della Crisi, gli accordi di
ristrutturazione dei debiti ex articolo 57 Codice della Crisi, gli accordi di sistrutturazione ad
efficacia estesa ex articolo 61 Codice della Crisi, la convezione di moratoria ex articolo 62 Codice
della Crisi, 1 piano di strutturazione omologato ex articolo 64-bis Codice della Crisi, la
composizione negoziata della crisi ai sensi degli atticoli 12 e seguenti del Codice della Crisi, nonché
Pamministrazione straordinaria delle grandi imprese in crisi, la liquidazione coatta amministrativa,
la cessione dei beni ai creditoti ex articolo 1977 del codice civile ed ogni procedura di liquidazione
o procedura di risanamento ai sensi del D. Lgs. 170/2004),

®) ogni altra procedura concotsuale indicata nel Codice della Crisi o qualsiasi altra procedura che
produca effett analoghi, nonché la proceduta di liquidazione di cui all'atticolo 57, commi 3-4is e
6-bis, del Decteto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 (come modificato e/o integrato e/o
integrato), e

(© una qualsiasi procedura prevista da normative estete e avente finalitd e/o effetti analoghi alle
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Procedure Concorsuali previste dalla legge italiana;
“Procedura di Vendita” ha il significato di cui all’Articolo 7.2.1.
“Proposta di Transazione Debiti Tributati” ha il significato atttibuito a tale termine alla Premessa (S);

“Professionista Indipendente” indica Cristiano Cerchiai, Dottore Commercialista e Revisore Legale,
quale professionista indipendente nominato dalla Societa ai fini della attestazione del Piano ai sensi
dell’articolo 57, comma 4 del Codice della Ciisi;

“Praventi Netti” indica la somma algebrica tra:

(+) YEsborso;

(1) la Cassa Disponibile;

{-) 1 Costi della Procedura di Vendita;

(-) I'Indebitamento Finanziatio il cui rimborso non sia previsto mediante utilizzo dei Proventi Netti;
“Proventi Netti Apportati” indica un ammontate pari alla differenza tra:

(2) 1iProvent Nett al netto della, e quindi dedotta la, Cassa Disponibile; e

(b) la patte dei Proventi Netti che i Soci UCS abbiano percepito tramite pagamenti effettuati direttamente
dal Terzo Acquirente ai sensi del Paragrafo (a)({) dell’Articolo 7.2.2.

“Regolamento del POC” ha il significato attribuito a tale termine alla Premessa (J)(a);
“Relazione” ha il significato atttibuito a tale termine alla Premessa (O);
“Ricotso™ ha il significato attribuito a tale termine alla Premessa (I);

“SACE” indica SACE S.p.A., come meglio identificata nella comparizione del presente Accordo di
Ristrutturazione Creditori Finanziati;

“SACE/MCC” indica, anche ai sensi dell’articolo 2, lett. 1) e per gli effetti di cui all’articolo 61 del Codice
della Crisi, la categoria di creditoti cui sono appartenenti, tenuto conto del’omogeneita di posizione
gluridica ed interessi economici, SACE e MCC in relazione ai rispettivi Crediti Privilegiati SACE/MCC;

“Scoperto C/C Bpet 1” ha il significato attribuito a tale termine alla Premessa (T)(m);
“Scoperto C/C Bpet 2” ha il significato atttibuito a tale termine alla Premessa (T)(m);
“Seconda Sub-Tranche POC” ha il significato attribuito a tale termine alla Premessa (L)(2);
“Seconda Tranche POC” ha il significato atttibuito a tale termine alla Premessa (J)(a);

“Societd” o “UCS” indica UC Sampdotia S.p.A., con sede legale in Genova, Piazza Borgo Pila 39, Italia,
codice fiscale, partita IVA e numero di isctizione presso it Registro delle Imprese di Genova 00973780109;
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“Soci UCS” indica gli Investitori e clascun altro soggetto (inclusa Blucerchiati) per il tramite del quale gli
Investitori detengono lIa Pattecipazione UCS;

“SSH” indica Sport Spettacolo Holding S.t.l,, con sede legale in Roma, via Cicerone 15, Italia, codice
fiscale, partita IVA e numero di isctizione presso il Registro delle Imptese di Roma 01324440997;

“Tasse” indica qualsiasi tassa, imposta (ditetta o indiretta o sostitutiva), ritenuta fiscale, diritto o onere

fiscale di alcun genere (ivi compresi interessi moratori o penali ad essi relativi).

“T'erza Sub-Tranche POC” ha il significato atttibuito a tale termine alla Premessa (L)(a);

“Terzo Acquirente” ha il significato attribuito a tale termine alPArticolo 7.2.2;

“Vincolo” indica:

@

)

©

@

(e)

®

®

in relazione a beni immobili, ogni ipoteca, usufrutto, dititto di supetficie, pignoramento o altei diritti
di soggetti diversi dal proprietario, anche di natura non teale, che diano luogo o possano dare luogo
a trascrizioni o iscrizioni a favore di terzi;

in telazione a partecipazioni sociali, ogni dititto di pegno, dititto di prelazione (salvo quelli statutari
esistenti), diritto di opzione (salvo quelli riconosciuti dalla legge agli azionisti), nonché ogni restrizione
e/ o limitazione inerente la circolazione e/o il trasferimento delle partecipazioni;

in relazione a somme di denaro o investimenti in strumenti finanziari (cosi come descritti nell’articolo
1 comma 2, del d.lgs. 58/1998), ogni diritto di pegno (anche nella forma di pegno itregolare ai sensi
delP’articolo 1851 del codice civile e nelle forme di cui al D. Lgs. 21 maggio 2004, n. 170), deposito
vincolato e/ o garanzia, anche rotativa, a garanzia di crediti;

in relazione a crediti, ogni diritto di terz, inclusi diritti di pegno e/o privilegio, ovvero la cessione
degli stessi a titolo di garanzia;

in relazione ad altri beni mobili, ogni diritto di pegno o ptivilegio a garanzia di crediti di natura
finanziaria o di obbligazioni a contenuto patrimoniale;

in relazione ai brevetti, ai marchi e altri diritti di proprietd industriale, ogni garanzia costituita suglt

stesst; e

in generale, qualsiasi atto o negozio o insieme di atti o negozi aventi la finaliti o leffetto di costituire
un bene in garanzia, nell’interesse del costituente o di tetzi;

“Vincoli Consentiti” indica:

@

(®)

©

ogni Vincolo costituito o petmesso ai sensi del presente Accordo di Ristrutturazione Creditort
Finanziari o dei Documenti Finanziari;

ogni Vincolo costituito o permesso in telazione alla Nuova Finanza d’Utgenza, alla Nuova Finanza
in Esecuzione ed alla Nuova Finanza Addizionale;

ogni Vincolo detivante dalla legge o da provvedimenti di qualsiasi autoritd, ad esclusione dei Vincoli
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@

derivanti da qualsiasi violazione delle disposizioni di legge e/o da qualsiasi omissione da parte della
Societa;

ogni altro Vincolo concesso o creato con il previo consenso sctitto dai Creditori Finanziari.

1.3. Nel presente Accordo di Ristrutturazione Creditori Finanziari, a meno che lo stesso non contenga una

esptessa e diversa previsione:

@

®)

©

@

©

®

(&)

(h)

@

0

)

i termini e le condizioni previsti nel presente Accordo di Ristrutturazione Creditori Finanziati
prevarranno, in caso di contrasto e/o incompatibilita, sui termini e le condizioni previst nei Contratti
Finanziati Originari;

il termine Parte include i rispettivi successoti a titolo universale e/o, purché consentiti, cessionati ed

aventi causa;

il tetmine contenzioso indica qualsiasi procedimento giudiziale, arbitrale o amministrativo (ivi
comptesi a titolo esemplificativo procedure esecutive, di sequestro o confisca, procedure previste da
accordi sindacali o da disposizioni di legge o regolamentari in materia sindacale o di diritto del lavoto
e procedure di soluzione delle controvetsie divetse dall’arbitrato) pendente innanzi a qualsiasi autorita
giudiziaria o amministrativa ordinaria o speciale, autoritd fiscale, organo che svolga funzioni
giurisdizionali o atbitto o collegio arbitrale, in Italia o all’estero;

espressione disposizione di legge o regolamentare indica qualsiasi disposizione di natura
legislativa, regolamentare o amministtativa, avente forza di legge o di regolamento a livello nazionale
o locale, e qualsiasi altra fonte di diritto o direttiva di un’autorita competente;

lespressione importo dovuto indica qualsiasi importo scaduto ed esigibile, ma non ancora
cortisposto dal dspettivo debitore ai sensi dei Documenti Finanziari;

Pespressione notizie e dati riservati indica notizie e dati che non siano di pubblico dominio o
comunque repetibili da fonti accessibili al pubblico o a una generalita di soggetti;

il termine modifica e le sue derivazioni indicano e ficomptendono qualsiasi modifica, integrazione e
novazione;

Pespressione ptovvedimento amministrativo o provvedimento delPautorita amministrativa
indica qualsiasi provvedimento emanato in qualunque fotma da un’autoriti amministrativa o
regolamentare a livello nazionale o locale;

Vespressione provvedimento giudiziatio o provvedimento dell’autoritd giudiziaria indica
qualsiasi provvedimento emanato in qualunque forma da un’autorita giudiziale ordinaria,
amministrativa o speciale;

Pespressione Evento Rilevante in essere ovvero Effetto Pregiudizievole Significativo in essere
indicano un Evento Rilevante o un Effetto Ptegiudizievole Significativo che non sia stato
esptessamente rinunziato ovyero sanato;

il termine soggetto indica e ricomptende qualsiasi petsona fisica o giuridica, di diritto privato o di
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1.4,

1.5.

@

()

©)

©

®

@

®©

diritto pubblico, e qualsiasi ente anche sprovvisto di personalita giuridica propria, ivi inclusi i relativi

successot e avent causa;

il riferimento a una valuta & da intendersi quale riferimento alla valuta avente corso di legge nello
Stato di riferimento;

1 termini utilizzati nelle definizioni al singolare valgono anche per il plurale e viceversa;

gli obblighi di informativa posti a carico di una societd sonc da intendersi nei limiti di quanto
consentito dalle disposizioni di legge e tegolamentari applicabili (quali, 2 titolo esemplificativo, le
disposizioni del d. Igs. 24 febbraio 1998, n. 58 e quelle in materia di privacy);

i riferimenti ad una disposizione di legge o regolamentare sono da intendersi a quella disposizione
come eventualmente modificata e ricomprende le disposizioni applicative e la relativa normativa

secondaria;

i riferimenti a un Atticolo o un Allegato sono da intendetsi a un atticolo o un allegato del presente
Accordo di Ristrutturazione Creditori Finanziari;

i riferimenti a un Documento Finanziatio o a un altro documento sono da intendersi a quel
Documento Finanziario o altro documento come di volta in volta modificato; e

i riferimenti a orari di un giotno sono da intendersi all’ora vigente in Italia.

Nel presente Accordo di Ristrutturazione Creditori Finanziari, 2 meno che lo stesso non contenga una
espressa e diversa previsione, i riferimenti a periodi di uno o pitt mesi sono da intendersi come riferimento

al periodo che inizia in un giomo di un mese di calendatio e che finisce nel giorno numericamente

corrispondente nel mese di calendario successivo, fatto salvo che:

@

()

©

qualora il giomno numeticamente corrispondente non sia un Giorno Lavorativo, il periodo terminera
il primo Giorno Lavorativo immediatamente successivo, ovvero, se tale Giorno Lavorativo cade nel
mese successivo, il Giotho Lavorativo immediatamente precedente;

qualora non vi sia nel mese di scadenza un giotno nutmericamente corrispondente, il periodo
terminers I'uldmo Giotno Lavorativo del mese di scadenza; e

nonostante quanto previsto dal Paragrafo (a) che precede, un periodo che inizia I'ultimo Giorno

Lavorativo di un mese terminera Pultimo Giorno Lavorativo del mese successivo.

I titoli degli articoli (“Articoli”), dei paragrafi (“Paragrafi”) e degli allegati (“Allegati”) zl presente
Accotdo di Ristrutturazione Creditori Finanziati sono insetiti al solo fine di agevolarne la lettura e non
possono essete utilizzati a fini interpretativi delle disposizioni contrattuali.

SEZIONE I - OGGETTO DELI’ACCORDO DI RISTRUTTURAZIONE CREDITORI

FINANZIARI E CONDIZIONI DI EFFICACIA

OGGETTO DELL’ACCORDO DI RISTRUTTURAZIONE CREDITORI FINANZIARI ED
ASSENZA DI NOVAZIONE
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21 Oggetto delPAccordo di Risttutturazione Creditori Finanziari

211

212

2.1.3

Il presente Accordo di Ristrutturazione Creditori Finanziari ha ad oggetto le pattuiziont
finalizzate al raggiungimento deghi obiettivi previsti nel Piano, individuati nella ristrutturazione
del debito, nel definitivo risanamento dell’esposizione debitotia, nel definitivo riequilibrio della
situazione finanziatia della Societa e nel pagamento dei Creditoti Estranei.

Tutte le attivita, deliberazioni, negozi e adempimenti relativi all’'Operazione di Ristrutturazione
devono essere considerati come parte di un unico negozio finalizzato al compimento
dell’Operazione di Ristrutturazione cosi che, salvo diverso accordo scritto, 'Operazione di
Ristrutturazione non potri ritenersi compiuta fintantoché tutti gli adempiment costituent Ia
stessa non siano statl postiin essere.

Al fini del presente Accordo di Ristrutturazione Creditori Finanziari, in aggiunta ad ogni altro
obbligo assunto in forza degli Articoli che seguono, UCS si obbliga , anche ai sensi e per gli
effetti dell’articolo 1381 del codice civile, a fare quanto in proprio potere per dare piena
attuazione al Piano (e pet far si che i Soci UCS, per quanto di rispettiva competenza, facciano
quanto in proptio potere pet dare piena attuazione al Piano), ponendo in essere tutte le azioni
pteviste al fine di conseguire gli obbiettivi dal medesimo fissati.

2.2 Indebitamento Finanziario verso i Creditori Finanziari

@

(®)

11 presente Accordo di Ristrutturazione Creditod Finanziari, nei limiti di quanto previsto all’Articolo
4 e allArticolo 5 e fermo restando quanto previsto all’Articolo 2.3, modifica 1 termini e le condizioni
dellIndebitamento Finanziario detivante dai Contratti Finanziari Originari, che si intendono
confermati e testano pienamente in vigore tra le rispettive parti,

Gli accordi e le pattuizioni di cui al presente Accordo di Ristrutturazione Creditort Finanziari sono
funzionali all’attuazione del Piano e sono stati concotrdati in coerenza con €sso.

2.3 Assenza di novazione e conflitto

(@)

(b)

©

Fermo quanto previsto all’Axrticolo 10, le disposizioni dei Contratti Finanziari Otriginari non
espressamente modificate e/o integtate e/o superate dal presente Accordo di Ristrutturazione
Creditori Finanziari manterranno la loro piena e integrale efficacia e validitd tra le rispettive Parti,
testando comunque espressamente inteso che nessuna delle previsioni di cui al presente Accordo di
Ristrutturazione Creditori Finanziati costituisce, né pud essere interpretata come, novazione di uno
o pitt dei Contratti Finanziari Otiginari e delle obbligazioni da questi detivanti.

In caso di conflitto tra le disposizioni di uno o pia dei Contratti Finanziari Originari, da un lato, e le
disposizioni del presente Accordo di Ristrutturazione Creditori Finanziari, dall’altro, queste ultime
prevarranno ad ogni effetto, restando espressamente inteso che il cambio di controllo della Societa
in seguito alla, e nel contesto della, Operazione di Ristrutturazione non rileva ai sensi e pet gh effetti
dei Contratti Finanziari Originari.

Nonostante quanto previsto alle lettete (z) e (b) che precedono, con esclusivo rfetimento ai rapporti
tra i Creditoti Finanziari beneficiari della Garanzia SACE e/o della Garanzia MCC e/o della Gatanzia

31



24

2.5

3.1.

Fondo Garanzia ICS: (i) ciascuna Garanzia SACE, la Gatanzia MCC e Ia Garanzia Fondo Garanzia
ICS devono intendersi integralmente mantenute, consetvate e confermate; e (i) i termini e le
condizioni dei Conttatti di Finanziamento SACE/MCC, del Contratto di Finanziamento Ipotecatio
ICS 2 e della Garanzia SACE e/o della Garanzia MCC e/o della Garanzia Fondo Garanzia ICS e
disciplinanti tali rappord si intendono impregiudicati.

Assenza di solidatieta

Non sussiste aleun vincolo di solidatieta fra i Creditoti Finanziari in relazione al presente Accordo di
Ristrutturazione Creditori Finanziari. Conseguentemente, il mancato adempimento da parte di uno o pi
dei Creditori Finanziari alle proprie obbligazioni non potra comportare un aggravio della prestazione a
carico degli altei Creditoti Finanziari e non potra pregiudicare la validita e Pefficacia degli obblighi assunti
dalla Societa nei confronti degli altri Creditori Finanziari, i quali non saranno in alcun modo responsabili
nei confronti della Societd pet I'inadempimento di detto Creditore Finanziario.

Indebitamento verso Creditori Esttanei

La Societa provvedera, tramite la liquidita disponibile e la Nuova Finanza in Esecuzione, al pagamento
dellIndebitamento verso i Creditori Estranei che non sia gia stato integralmente soddisfatto alla Data
delP’Omologa, entro:

(&) 120 (centoventi) giorni dall’Omologa deglt Accordi di Ristrutturazione, per PIndebitamento verso 1
Creditod Estranei gia scaduto alla data delPOmologa deghi Accordi di Ristrutturazione;

(b) 120 (centoventi) giorni dalla relativa scadenza, per 'Indebitamento verso i Creditori Estranei non
ancora scaduto alla data di Omologa degli Accordt di Ristrutturazione.

CONDIZIONI DI EFFICACIA

L’efficacia di tutt gli impegni, i dititi ed obblight previsti dal presente Accordo di Ristrutturazione
Creditori Finanziati, ai sensi degli articoli 1353 e ss. del codice civile, fatta eccezione per le previsioni di
cui agli Articoli 1, 3, 11, 12, 13, 14, 15, 20, 21 e 22 del presente Accordo di Ristrutturazione Creditori
Finanziati, che sono immediatamente efficaci, & sospensivainente condizionata e avra luogo, in deroga a
quanto previsto dall’articolo 1360 del codice civile, contestualmente all’avveramento, in forma e sostanza
ragionevolmente soddisfacent! per i Creditori Finanziati, entro e non oltre il 30 giugno 2024, di tutte le
seguenti condizioni, ciascuna delle quali costituisce un’autonoma e distinta condizione sospensiva (le
“Condizioni Sospensive™):

(2) intervenuta Omologa (1} degli Accordi di Ristrutturazione e (i) della Proposta di Transazione Debitt
Tributad a seguito dell’adesione espressa da parte del’Agenzia delle Entrate alla Proposta di
Transazione Debiti Ttibutari, nei termini ivi previsti, ai sensi dell’articolo 63, comma 2 del Codice
della Crisi, ovvero - in caso di mancata espressa adesione alla Proposta di Transazione Debiti Tributari
da parte dell’Agenzia delle Entrate - ai sensi e per gli effett dell’atticolo 63, comma 2-%i5 del Codice
della Crisi, restando dunque espressamente inteso che I'adesione (volontatia o forzosa) dell Agenzia
delle Entrate ¢ determinante anche ai fini del raggiungimento delle percentuali di cui all’articolo 57,
comma 1 del Codice della Crisi;
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(b) evidenza dell'intervenuta Convetsione della Prima Tranche del POC e della erogazione integrale della

Nuova Finanza in Esecuzione Iniziale;

(<) assenza di Effetd Pregiudizievoli Significativi e/o di Eventi Rilevanti;

(d) intervenuta consegna ai Creditort Finanziari dei seguenti documenti:

@
i)
(1)

()
\J)
\e
(vii)
(vi)

()

(xi)

(xf)

copia del Piano;
copia della Relazione;

originale, ovvero —mnel caso in cui la sottoscrizione sia avvenuta per scrittura privata autenticata

— copia autentica notarile del presente Accordo di Ristrutturazione Creditori Finanziari;
copia sottoscritta del’Accordo di Investimento;

copia sottoscritta delPAccordo SSH Investitori;

copia sottosctitta del’Accordo di Sottoscrizione e del Regolamento del POC;

copia della Proposta di Transazione Debit Tributari;

copia dello statuto vigente della Societa, del certificato di vigenza della Societa;

copia della visuta camerale, rilasciata dal competente Registro delle Imprese, recante evidenza
dellavvenuta valida ed efficace pubblicazione presso lo stesso degli Accordi di
Ristrutturazione, del Piano e della Relazione, nonché della sentenza di Omologa degli Accordi
di Ristrutturazione;

copia dellnltimo Bilancio approvato, unitamente alle relative relazioni degli organi
amministrativi e di controllo;

estratti, certificati da un firmatario autorizzato della Societd come conformi ai rspettivi
otiginali, dei verbali, debitamente trascriti nei rispettivi libri sociali, delle delibere dei
competenti otgani della Socleta relative all'approvazione dei termini e delle condizioni del
Piano, del presente Accordo di Ristrutturazione Creditoti Finanziati e delle operazioni ivi
disciplinate e della telativa esecuzione, nonché all’avvenuto confetimento dei poteri per
sottosctivete il presente Accordo di Ristrutturazione Creditori Finanziari in nome e per conto
della Societa;

dichiarazione di un firmatario autorizzato della Societa attestante il fatto che tutti i docummenti
consegnati ai Creditori Finanziati e menzionati al presente Articolo 3 sono corretti, completi,
agglornati, validi ed efficaci e non hanno subito alcuna modifica, aggiornamento, cottezione o
revisione e, con riferimento alle copie di documenti, sono conformi all’otiginale;

dichiarazione di un firmatario autorizzato della Societa attestante, sino alla Data di Efficacia:
(@) il mancato verificarsi di Effetti Pregiudizievoli Significativi e/o di Eventi Rilevanti; (ii)
assenza di violazioni degli obblighi di cui al presente Accordo di Ristrutturazione Creditori
Finanziari; e (iif) Passenza di eventi che costituiscano violazione delle dichiatazioni e garanzie
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3.2

3.3,

di cui all’Articolo 8 o che comunque rendano le stesse non accurate o complete;

(xiv) evidenza dellavvenuto pagamento delle spese ed onorati dei consulent legali dei Creditori
Finanziati nei termini convenuti nella lettera di incarico sottoscritta dagli Investitori in data 20
giugno 2023;

()  esecuzione di ogni attivita e sottoscrizione di att (anche notarili) necessati alla annotazione a
margine di ciascuna iscrizione ipotecaria relativa al Finanziamenti Ipotecari BPER e ai
Finanziamenti Ipotecari ICS dei termini dei Finanziamenti Ipotecari previsti dal presente Accordo
di Ristrutturazione Creditori Finanziari (ghi “Atti di Annotazione™);

(£  ottenimento del benestare del Fondo di Garanzia ICS alla estensione della durata della Garanzia
Fondo Garanzia ICS in relazione al Finanziamento Ipotecario ICS 2 almeno fino al 30 giugno
2024,

(g  evidenza dellavvenuto deposito presso la Lega Nazionale Professionisti Serie B, anche mediante
posta elettronica cettificata, della domanda di ammissione al Campionato di Serie B 2023/2024,
contenente la tichiesta di concessione della Licenza Nazionale (come individuata nelle Linee
Guida);

(h)  evidenza dell’avvenuto tispetto di tutte le condizioni, adempimenti, obblighi e dichiarazioni
previste dalle Linee Guida ai fini dellisctizione da parte della Societa al campionato di Lega Serie
B 2023/2024;

@)  evidenza delPavvenuta isctizione, in via itrevocabile, da patte della Societa al campionato di Lega
Serie B 2023/2024;

® avvenuta consegna ai Creditori Finanziari richiedenti e positiva vetifica da parte di queste ultime
di qualsiasi documentazione ed informazione che possano ragionevolmente chiedere al fine di
adempiere alle procedure di identificazione del cliente (c.d. “&wow your customer requirements” efo
“guestionario di adeguata verifica della clientela”), laddove tale documentazione o evidenza non sia gia
disponibile 2 tali soggetti.

Le Condizioni Sospensive elencate al presente Articolo 3 non sono meramente potestative e sono stabilite
a esclusivo beneficio dei Creditoti Finanziari, allo scopo di potre in essete le operazioni previste nel
presente Accordo di Ristrutturazione Creditori Finanziati. Pertanto, i Creditori Finanziari potranno, a
proptia totale discrezione, rinunciare a qualsiasi di tali condizioni, integralmente ovvero parzialmente,
tramite comunicazione da inviare alla Societa.

Tl mancato avveramento (ovvero la mancata rinuncia ai sensi dell’Articolo 3.2) anche di una qualsiasi delle
Condiziont Sospensive di cui al presente Articolo 3 entto il termine massitno indicato all’Articolo 3.1
compotterd, ai sensi dell’articolo 1353 del codice civile, la definitiva inefficacia del presente Accordo di
Ristrutturazione Creditori Finanziati con effetto dalla Data di Sottoscrizione, ad eccezione delle previsioni
di cui agli Articoli 1, 3, 11, 12, 13, 14, 15, 20, 21 e 22 del presente Accordo di Ristrutturazione Creditori
Finanziari, che rimarranno valide ed efficaci.

SEZIONE II — RISTRUTTURAZIONE DELL'INDEBITAMENTO FINANZIARIO VERSO I
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CREDITORI FINANZIARI

4. RINUNCE E MORATORIA

4.1, Conferma delle garanzie

41.1.

4.1.2.

4.1.3.

La Societa conferma tutte le Garanzie Esistenti prendendo atto del regime di simborso
disciplinato nel presente Accordo di Ristrutturazione Creditori Finanziari, restando inteso che
- fatta eccezione per le Garanzie SACE, la Gatanzia MCC e la Garanzia Fondo Gatanzia ICS
che potranno essere escusse dai tispettivi Creditori Finanziati garantiti nei tettnini previsti dalle
medesime garanzie - i Creditori Finanziati si impegnano a non escutere le Garanzie Esistent],
fatto salvo quanto stabilito all’Articolo 10.

La Societa si impegna a: (a) compiere quanto necessatio, o far si che terzi garant compiano
quanto necessario affinché le Garanzie Esistenti risultino valide ed efficaci sino all’integrale
estinzione del debito garantito; (b) slasciare ai Creditori Finanziart le conferme delle Garanzie
Esistenti che dovessero essere ragionevolmente richieste da uno o piu Creditori Finanziari,
anche in base alla rispettiva modulistica in uso presso listituto, fetmo restando che tale
conferma: (i) dovrd essete effettuata in conformitd al Piano e al presente Accordo di
Ristrutturazione Creditori Finanziari e (i) non comportera in ogni caso duplicazione
delPobbligazione di garanzia.

La Societa, a beneficio dei Crediteri Finanziari (i) ticonosce esptessamente la validita e
Pefficacia dei relativi Contratti Finanziari Otriginari e (i) dichiara che non vi é alcuna
contestazione in metito all’esistenza e all’esigibilitd dell’Indebitamento Finanziario Esistente.

4.2.  Rinuncia in pendenza delle Condizioni Sospensive

421

A partire dalla Data di Sottosctizione e fino alP’avveramento delle Condizioni Sospensive, fatto
salvo quanto previsto all’Articolo 4.2.2 e all’Articolo 10, ciascun Creditore Finanziaric si
impegna, senza vincolo di solidatietd, con tifetimento a quanto di proptia competenza, a:

@ non recedere dai Documenti Finanziari e non chiedere, dichiarare, comunicare e/o
comunque far valere la risoluzione e/o lo scioglimento a qualsiasi titolo dej Documenti
Finanziari o la decadenza dal beneficio del termine in relazione a qualsiasi somma
dovuta in forza dei Contratti Finanziari Otiginari;

(i)  non modificare i termini e le condizioni di calcolo degli interessi, delle commissioni e
degli oneri dovuti dalla Societd tispetto a quelli in essere tra le patti alla Data di
Rifertmento ai sensi dei Contratti Finanziari Originari;

(i) non compensare qualsiasi somma dovuta in forza dei Contratti Finanziari Originari dalla
Sodieta al relativo Creditore Finanziatio con altte posizioni debitotie in essere tra
quest’ultima e la Societa;

(iv) non intraprendere qualsiasi azione al fine di ottenere il pagamento di qualsiasi somma
dovuta ai sensi dei Contratti Finanziari Originati, fatta eccezione per Pescussione di
ciascuna Garanzia SACE e/o della Garanzia MCC e/o della Garanzia Fondo di
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Garanzia ICS;

(v)  non intraprendere azioni volte a bloccare o limitare la normale operativita della Sodeta
sui propti conti correnti in relazione alle somme ivi accreditate; e

(vi) non intraprendere qualsiasi azione gindiziatia nei confronti della Societa, ivi incluse
azioni cautelar e/o azioni esecutive e/o azioni o istanze finalizzate all’avvio di
procedure concorsuali di qualsiasi natura;

(vii) non tevocare, sospendere o tidutte e mantenere e consentite l'utilizzo delle Linee BT
Consolidate BPER secondo le modalita operative e nel rispetto degli accordati indicati
nei relativi Contratti Finanziari Originati.

4.2.2 Fermo quanto precede, nel caso in cui durante il periodo intercorrente tra la Data di Sottoscrizione
e Pavveramento delle Condizioni Sospensive si verificassero un evento o pit eventi tali da
compottare singolarmente e/o cumulativarmente un Effetto Pregiudizievole Significativo, decotso
il tetmine di 15 (quindici) Giorni Lavorativi dalla data in cui i Creditosi Finanziari abbiano
comunicato tale occorrenza senza che la Societa via abbia posto rimedio, il presente Accordo di
Ristrutturazione Cteditori Finanziari si intendera tisolto di dititto e le previsioni del presente
Accordo di Ristrutturazione Creditori Finanziari resteranno definitivamente improduttive di
effetti (fatta eccezione per le previsioni di cui aghi Articoli 1, 3, 11, 12, 13, 14, 15, 20, 21 e 22 del
presente Accordo di Risttutturazione Creditoti Finanziari) e, per Peffetto, 1 Creditori Finanziari
potranno esercitare ogni e qualsiasi diritto, azione, rimedio e facolta ad essa spettante ai sensi dei
Contratti Finanziari Originari per gli importi originari in essi previsti. Resta inteso che ove si
vetifichi un evento che possa comportare un Effetto Pregiudizievole Significativo, la Societa si
impegna a fornite ai Creditori Finanziati e ai loro consulenti immediatamente tutte le informazioni
e la documentazione che i Creditori Finanziari titengono oppottuno acquisite al fine di accertare
se si sia o meno verificato un Effetto Pregiudizievole Significativo.

RISTRUTTURAZIONE DELL’INDEBITAMENTQ FINANZIARIO VERSO I CREDITORI
FINANZIARI

Ristrutturazione delPIndebitamento Finanziario derivante dai Finanziament Ipotecari
5.1.1, Finanziamenti Ipotecari ICS

(a)  Fatte salve le ipotesi di rimborso anticipato obbligatorio di cui all’Articolo 7.1, per effetto del
ptesente Accordo di Ristrutturazione Creditori Finanziari e subordinatamente al vetificarsi delle
Condizioni Sospensive, con riguardo ai Finanziamenti Ipotecari ICS:

(i) gli interessi maturati e non pagati sino alla Data di Efficacia satanno cotrisposti integtalmente
in via posticipata alla data di scadenza;

(i) la data di scadenza del Finanziamento Ipotecario ICS 1 ¢l 30 giugno 2039 e la data scadenza
del Finanziamento Ipotecario ICS 2 ¢ il 30 giugno 2042;

(iif) dalla Data di Efficacia sino al 30 giugho 2027 (incluso) non maturano intetessi;
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®)

)

)

(vd)

(vid)

a partire dal 1° luglio 2027 maturano interessi ad un tasso pari alla somma di EURIBOR (6
mesi) pit 4,75% p.a.. Gli intetessi maturati a far tempo dal 1° luglio 2027 (incluso) sono dovuti
alla scadenza di ciascun semestre solate (30 giugno e 31 dicembre di ciascun: anno), a far tempo
dal 31 dicembtre 2027,

Pimporto dovuto alla Data di Riferimento sara rimborsato come segue:

(A) il 50% in rate costanti alla scadenza di ciascun semestre solate (30 giugno e 31
dicembre di ciascun anno), a far tempo dal 31 dicembre 2027 (incluso);

B) il 25% in un’unica soluzione (bulled) il 31 dicembre 2033; e
© i 25% in un’unica soluzione (bulled) il 31 dicembre 2034,

secondo i piani di ammottamento pet ciascun Finanziamento Ipotecatio ICS previsti sub
Allegato F (Piani di ammortamento Finangiaments Ipotecar);

la certificazione di collaudo dei lavori effettuati in relazione al Mugnaini Sport Center correlato
alla Linea 2 Finanziamento Ipotecario ICS 2 deve essete consegnata in copia dichiarata come
conforme all’originale a ICS entro i 30 giugno 2024; restando inteso che, in caso di mancata
consegna della predetta certificazione entro il termine sopraindicato, ICS potra risolvere il
Finanziamento Ipotecario ICS 2 con conseguente diritto di escussione di ciascuna garanzia
concessa in relazione al Finanziamento Ipotecario ICS 2 (inclusa la Garanzia Fondo Garanzia
ICS), fermo restando che tale drcostanza si aggiunge a quelle previste nel presente Accordo di
Ristrutturazione e/o nel relativo Contratto Finanziario Originatio;

UCS rinuncia irtevocabilmente all’erogazione di qualsiasi importo dei Finanziamenti Ipotecati
ICS eventualmente ancota disponibile e non utilizzato alla Data di Riferimento.

UCS ¢ ICS si danno teciprocamente atto della disponibilita di ICS a valutare, 2 proprio discrezionale
e insindacabile gindizio e previa richiesta scritta di UCS, la cancellazione dell’Ipoteca SSH, in ogni

caso alle seguenti condizioni:

@

()

(Ef)

a garanzia del Finanziamento Ipotecario ICS 2 sia concessa una nuova garanzia (la “Nuova
Garanzia ICS”) mediante costituzione di un altro Vincolo di gradimento di ICS {con
esclusione espressa di pegno su beni mobili, merci, marchi e altri beni similary) e/o emissione
da parte di primatia banca italiana a favore di ICS di una garanzia fideiussoria a prima richiesta
di impotto non infetiore a euro 1.900.000,00 (un milione novecentomila/00);

la sostituzione dell’Ipoteca SSH con la Nuova Garanzia ICS sia approvata dal Fondo di
Garanzia ICS;

laddove la Nuova Gatranzia sia costituita da un Vincolo:

(A) il valore del bene oggetto della Nuova Gatanzia ICS, stabilito da un petito indicato da
1CS, sia almeno pati al valore dell’immobile oggetto dell’Ipoteca SSH; e
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5.1.2.

®B) il Vincolo non sia soggetto al rischio di revocatoria ai sensi degli articoli 165 e 166 del
Codice della Ctisi, fermo restando che nel caso in cui il Vincolo fosse soggetto al
rischio di revocatoria ai sensi degli atticoli 165 e 166 del Codice della Ctisi la
cancellazione dell’Tpoteca SSH pott avvenite solo alle seguenti ulteriori condizioni:

) siano decotsi 12 mesi (o Leventuale diverso termine necessario z escludere la
revocabilita del Vincolo ai sensi dell’articolo 166 del Codice della Crisi) dalla
iscrizione della Nuova Garanzia ICS; o

@) oltre alla Nuova Garanzia ICS, sia concessa a ICS, per un periodo non
inferiore a 12 mesi (o eventuale diverso termine necessaio a escludere la
tevocabilita del Vincolo ai sensi dell’articolo 166 del Codice della Crisi) dalla
iscrizione della Nuova Garanzia ICS, una garanzia fideiussoria a prima
richiesta emessa da primaria banca italiana di impotto non infetiore a euro
1.900.000,00 (un milione novecentomila/00).

Finanziament Ipotecari BPER

Fatte salve le ipotesi di rimborso anticipato obbligatotio di cui all’Articolo 7.1, per effetto del presente
Accordo di Ristrutturazione Creditori Finanziari e subordinatamente al verificarsi delle Condizioni

Sospensive, con tiguardo ai Finanziamenti Ipotecari BPER:

@

(b)
©
@
@

gli interessi maturati e non pagati sino alla Data di Efficacia saranno corrisposti integtalmente in via
posticipata alla data di scadenza;

la data di scadenza dei Finanziamenti Ipotecari BPER ¢ il 31 dicembre 2034;
dalla Data di Efficacia sino al 31 dicembre 2027 (incluso) non maturano interessi;
a partire dal 1° gennaio 2028 maturano interessi ad un tasso fisso del 2,5% p.a.;

limporto dovuto alla Data di Riferimento sard rimbotsato in rate costanti alla scadenza di ciascun
semestre solare (30 giugno e 31 dicembre di ciascun anno), a far tempo dal 30 giugno 2028 (incluso),
secondo i piani di ammortamento per ciascun Finanziamento Ipotecario BPER previsto sub
Allegato F (Piani di ammortamento Finangiamenti Ipotecars).

Ristrutturazione delPIndebitamento Finanziatio derivante dai Crediti Privilegiati SACE/MCC

@

Fermo restando quanto previsto al patagrafo (b) che segue, fatte salve le ipotesi di rimbotso
anticipato obbligatorio di cui al’Articolo 7.1, per effetto del presente Accordo di Ristrutturazione
Creditori Finanziari e subordinatamente al verificarsi delle Condizioni Sospensive, con riguardo at
Crediti Privilegiati SACE/MCC (e, pettanto, a beneficio di chiarezza, 2 partire dalla data in cui
SACE e/0 MCC siano divenuti titolati, per effetto di sutroga/regresso conseguente ad escussione
di alcuna Gatranzia SACE e/o della Gatanzia MCC, a seconda del caso, da parte di Banca Sistema,
Macquatie e/o0 Banca Progetto):

()  gli interessi matorati e non pagati sino alla Data di Efficacia (inclusa) saranno cottisposti
integraltente in via posticipata alla data di scadenza;
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{®)

©

()  la data di scadenza & posticipata alla data del 31 dicembre 2043;

(iii) PIndebitamento Finanziario detivante dai Credit Privilegiati SACE/MCC sari rimborsato in
un’unica soluzione (c.d. bufles) alla data di scadenza (ie., il 31 dicembre 2043);

(tv)  dalla Data di Efficacia sino al 31 dicembre 2025 (incluso) non maturano interessi;

(v)  a partire dal 1° gennaio 2026 (incluso) maturano interessi ad un tasso fisso pati al 2,5% p.a.,
soggetti a vatiazione ai sensi dell’Articolo 5.5, restando inteso che:

&) clascun periodo di intetessi avra durata patia 6 mest;

®) sino al 31 dicembre 2027 {incluso) ¢ fin d’ora espressamente riconosciuta alla Societi
la facoltd di capitalizzare a ciascuna data di pagamento tutti o parte degli interess
dovuti nel tispetto di quanto previsto dall’Articolo 5.5; e

© dal 1° gennaio 2028 (incluso), a ciascuna data di pagamento (1) 1a Societa sari tenuta
al pagamento per cassa di interessi almeno cortispondenti allo 0,25% p.a. e (i) le
viene fin d’ora espressamente riconosciuta la facolts di capitalizzare una porzione di
interessi dovuti non superiote al 2,25% p.z nel tispetto di quanto previsto
dalArticolo 5.5.

A prescindere dall’effettiva maturazione dei Crediti Privilegiati SACE/MCC (e quindi anche qualora
non sia ancora avvenuto il pagamento e la surroga integrale ai sensi delle Garanzie SACE e della
Garanzia MCC), i pagament disciplinati nel presente Articolo 5.2 (anche ove effettuati in via
anticipata ai sensi del successivo Articolo 7) si considerano direttamente dovuti dalla Societi a
SACE e a MCC (anche in virti di mandato all'incasso conferito dal relativo creditore garantito, ove
applicabile) fermo restande che, in relazione a pagamenti effettuati a favore di SACE e/o MCC in
conformiti al'Ordine di Prioriti dei Pagamenti fino alla data di integrale pagamento e conseguente
sutroga da parte di SACE e/o MCC ai sensi, tispettivamente, delle Garanzie SACE e della Garanzia
MCC (che testeranno, per chiarezza, impregiudicate), SACE e MCC, da una patte, e i tispettivi
Cteditori Finanziati garantiti dall’altra parte, regoleranno con separati accordi Ia distribuzione tra gl
stessi delle somime cosi incassate.

In virtti del presente Accordo di Ristrutturazione Creditori Finanziari & espressamente confermata
la validita ed efficacia della Garanzia SACE e della Garanzia MCC in relazione all’Indebitamento
Finanziario detivante dai Finanziamentd SACE/MCC ai termini e condizioni otiginariamente
convenuti tra SACE ed MCC (e quindi, per scrupolo di chiarezza, senza che gli accordi di
riscadenziamento con SACE e/o MCC ai sensi del presente Accordo di Ristrutturazione Creditoti
Finanziati producano alcun effetto in relazione ai creditori garantiti e dunque alla relativa Garanzia
SACE e/o Garanzia MCC) e, pet quanto di competenza, Banca Sistema, Macquatie e Banca
Progetto.

L’adesione di SACE al presente Accordo di Ristruttutazione Creditori Finanziari & finalizzata
esclusivamente a concedere alla Societa il pagamento dilazionato della Credito Privilegiato SACE e
tale adesione non comporta per SACE alcun pregiudizio né rinuncia, neanche parziale, alla natura
privilegiata del proprio credito né alle prerogative che per legge ne conseguono.
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Ristrutturazione del’Indebitamento Finanziatio detivante dai Crediti Banca Sistema, dai Crediti
Macquarie, dai Crediti Banca Progetto, dalle Linee BT Consolidate BPER e dal Factoring Banca
Sistema Pregtesso

5.3.1. Crediti Banca Sistema, Crediti Macquatie e Crediti Banca Progetto

Fermo restando quanto previsto al Paragrafo (c) del’Articolo 2.3 e fatte salve le ipotesi di rimborso
anticipato obbligatorio di cui all’Articolo 7.1, per effetto del presente Accotdo di Ristrutturazione Creditort
Finanziari e subordinatamente al verificarsi delle Condizioni Sospensive, con riguardo ai Crediti Banca
Sistema, ai Crediti Macquatie e at Crediti Banca Progetto:

(@) gli interessi maturati ¢ non pagati sino alla Data di Efficacia (inclusa) saranno cotrisposti
integralmente in via posticipata alla data di scadenza;

(b)  ladata di scadenza & il 31 dicembre 2043;

(¢  l'Indebitamento Finanziario derivante dai Crediti Banca Sistema, dai Crediti Macquarie e dai Crediti
Banea Progetto sara timborsato in un’unica soluzione (c.d. bu/fef) alla data di scadenza (ic., il 31
dicembsre 2043);

(d)  dalla Data di Efficacia sino al 31 dicembre 2025 (incluso) non maturano intetessi;

(e)  apartire dal 1° gennaio 2026 (inclusc) maturano interessi ad un tasso fisso pati al 2,5% p.a., soggetti
a vatiazione ai sensi dell’Articolo 5.5, restando inteso che:

@ ciascun petiodo di interessi avtd durata pari a 6 mesi;

(i) sino al 31 dicembre 2027 (incluso) ¢ fin d’ora espressamente riconosciuta alla Sodieta la
facolta di capitalizzare a clascuna data di pagamento tutti o patte degli interessi dovuti nel
rispetto di quanto previsto dall’Articolo 5.5; e

(i) dal 1° genmaio 2028 (incluso), a ciascuna data di pagamento (f) la Societd sara tenuta al
pagamento per cassa di interessi almeno corrispondenti allo 0,25% p.a. e (ii) le viene fin
d’ora espressamente riconosciuta la facoltd di capitalizzare una porzione di interessi dovutl
non supetote al 2,25% p.4. nel rispetto di quanto previsto dall’Articolo 5.5.

5.3.2. Linee BT Consolidate BPER

Fatte salve le ipotesi di rimborso anticipato obbligatorio di cui all’Articolo 7.1, per effetto del presente
Accordo di Ristrutturazione Creditori Finanziari, e subordinatamente al verificarsi delle Condizioni
Sospensive, con riguardo all'Indebitamento Finanziario alla Data di Riferimento detivante dalle Linee BT
Consolidate BPER:

(@)  PIndebitamento Finanziatio sara consolidato ed integralmente tfimborsato in un’unica soluzione
(c.d. bulled) alla data del 31 dicembre 2033;

(b)  gli interessi maturati e non pagat sino alla Data di Efficacia (inclusa), inclusi quelli maturati e non
pagati sino alla Data di Riferimento, satanno cortispost integralmente in via posticipata alla data di
scadenza;
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5.5.

©

a far tempo dalla Data di Efficacia continuano a maturare interessi al tasso previsto dai rispettivi
Contratti Finanziari Otiginari, ossia;

i con riferimento allo Scoperto C/C Bper 1, il tasso vatiabile composto da EURIBOR (3
mesi)/365 (atrotondato allo 0,10 superiore) piu lo spread pati a 4,63% p.ase

il con riferimento allo Scoperto C/C Bper 2, il tasso fisso pari a 6,25% p.a.

e gli interessi tempo per tempo cosi maturati dalla Data di Efficacia (inclusa) saranno cotrisposti
integralmente alla data di scadenza.

5.3.3. Factoring Banca Sistema Pregresso

In conformitd a quanto previsto agli Articoli 2.2 e 2.3, i termini e le condizioni dell’Indebitamento
Finanziario relativo al Factoting Banca Sistema Pregtesso previsti dai relativi Contratti Finanziari Onginari

si intendono confermati e restano pienamente in vigore tra le dspettive parti, senza alcuna riduzione,

timodulazione o riscadenziamento o altre modifiche, e nessuna delle previsioni di cui al presente Accordo

di Ristrutturazione Creditori Finanziari costituisce, né pud essete interpretata come, novazione di uno o

pit dei Contratti Finanziati Originari relativi al Factoring Banca Sistema Pregresso e delle obbligazioni da

questi derivanti.

Interessi e variazioni del tasso di interessi — ESG

@

(b)

Con riferimento al tasso di interessi applicabile ai Crediti Privilegiati SACE/MCC, ai Crediti Banca
Sistema, ai Crediti Macquatie e ai Crediti Banca Progetto, previsti rispettivamente agli Articoli 5.2 e
5.3.1, tale tasso di interessi varierd subordinatamente alla ricezione Certificato di Conformita ESG
e alla conferma da parte di SACE che le Condizioni di Conformita ESG si intendono dispettate,
come specificato all’interno di ciascun Certificato di Confotmita ESG ("“Adeguamento ESG”).

In particolare, € previsto che:

€)] il tasso di interesse sard ridotto secondo la metodologia e i criteti rappresentati nel’Allegato
D (Modalita di valutazione e monitoraggio iniziative ESG);

(i) FAdeguamento ESG vetra effettuato una volta all’anno a seguito della consegna del
Certificato di Conformita ESG e il tasso di interesse determinato sulla base di quanto
precede troverd applicazione pet una durata pari 2 12 (dodici) mesi, con decorrenza dal
petiodo di interessi successivo alla consegna del Certificato di Conformiti ESG, a partire
dalla data che cade il 30 giugno 2026; e

(id) in caso di mancato invio del Certificato di Conformita ESG, ’Adeguamento ESG non
trovera applicazione.

Capitalizzazione degli interessi

@

Al sensi di quanto previsto dal Paragrafo (2)(v) dell’Atticolo 5.2 e dal Paragrafo (e) dell’Articolo
5.3.1, UCS ha la facolt, a proptia assoluta discrezione, a ciascuna data di pagamento interessi
delPIndebitamento Finanziatio detivante dai Finanziamenti SACE/MCC, di notificare per iscritto
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6.1

®)

ai relativi Creditori Finanziari U'intenzione di capitalizzare tutti o parte degli interessi (in ogni caso
nella misura massima indicata al Patagrafo (2)(v) del’Atticolo 5.2 e al Paragrafo (e) deli’Articolo
5.3.1 a tale data maturati nel periodo di interessi che tettnina a tale data di pagamento interessi (la

porzione di tali interessi oggetto di capitalizzazione, anche definita come “Interessi PIK™), anziché

procedere al relativo pagamento per cassa (il “Dititto alla Capitalizzazione”), mediante invio di

una comunicazione sctitta ai relativi Creditoti Finanziasi alla relativa data di pagamento interessi (la
“Comunicazione di Capitalizzazione™).

Gli Interessi matutati ai sensi del Patagrafo (a) che precede dovranno, alternativamente:

©

(&)

nel caso in cui UCS non abbia inviato la Comunicazione di Capitalizzazione ai sensi del
Paragrafo (a) che precede, ovvero I'abbia inviata con tiferimento ad una parte degli (e non a
tutti gli) interessi, essere pagati pet cassa a ciascuna data di pagamento interessi;

nel caso in cui UCS abbia inviato la Comunicazione di Capitalizzazione ai sensi del Paragrafo
(a) che precede, essere capitalizzati (in tutto o in parte e in ogni caso nella misura massima
indicata al Paragrafo (2)(v) del’Articolo 5.2 e al Paragrafo () dell’Articolo 5.3.1 ai sensi di, ed
in conformita a, quanto previsto dall’articolo 1283 del codice civile, e, pertanto, costituiranno
a loro volta capitale e saranno a tutti gli effetti equiparabili ed equiparati a, e fungibili con, il
capitale esistente a tale data, e saranno a loto volta fruttiferi di interessi ad un tasso pari al
tasso di interessi applicabile a tale Indebitamento Finanziatio, secondo quanto previsto al
punto O che segue.

In particolare, in tutti 1 casi di esercizio del Dititto alla Capitalizzazione:

@

(i)

gli impott relativi a tali interessi verranno sepatatatente contabilizzati in una linea su cui non
matureranno interessi corrispettivi per un periodo di 6 (sei) mesi dalla relativa data di
scadenza, restando comunque inteso che i relativi import oggetto di capitalizzazione
accresceranno la quota capitale del relativo Indebitamento Finanziario, divenendo quindi
scaduti ed esigibili alla data di scadenza (come modificata ai sensi del presente Accordo di
Ristrutturazione Creditoti Finanziati), con Peffetto che — decorso il periodo di sei mesi sopra
indicato e a partire da tale data - sull'importo oggetto di capitalizzazione matureranno interessi
in conformita alle previsioni del presente accordo nel rispetto dei limiti di legge per effetto di
quanto previsto nel successivo punto (i).

i relativi Creditoti Finanziati si impegnano ad adetire alle Comunicazioni di Capitalizzazione
che UCS inviera in ossequio al Paragrafo (b) che precede, intendendosi perfezionata tra le
fispettive parti apposita convezione sul trattamento di tali interessi a seguito della ricezione
da parte di UCS di una apposita comunicazione di accettazione del relativo Creditore
Finanziario, da trasmettersi entro 15 (cinque) Giorni Lavorativi successivi alla data di scadenza
del periodo di 6 (sef) mesi indicato al precedente punto (i).

INTERESSI E COMMISSIONI

Alla Data di Efficacia, la Societa rimborsera ai Creditori Finanziari le quote commissionali anticipate da

Creditori Finanziari medesimi per il mantenimento dalla Garanzia MCC sui Finanziamenti SACE/MCC e
della Garanzia Fondo Gatanzia ICS sul Finanziamento Ipotecario ICS 2.
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6.2

6.3

6.1.

7.L

A far tempo dalla Data di Efficacia, sull’Indebitamento Finanziatio Esistente verso i Creditori Finanziati
matureranno interessi sulla base dei tassi di interesse di cui ai singoli Contratti Finanziari Otriginari, fermo
restando quanto diversamente previsto nelle singole disposizioni di cui all’Articolo 5, che si devono
intendete in deroga a quanto previsto nei relativi Contratti Finanziari Originari.

Intetressi di mora

(@) Sulle somme a qualsiasi titolo dovute dalla Societd in dipendenza dei Contratti Finanziari
Originari e non pagate alla relativa scadenza prevista dal presente Accordo di Ristrutturazione
Creditori Finanziati matuteranno a carico della Societd, a far tempo dalla data di scadenza non
rispettata e sino allintegrale pagamento, interessi di mora determinati in base ai tispettivi
Contratti Finanziari Originari.

(b) Fermo restando quanto previsto al Paragrafo (a) che precede, su ogni ulteriore somma a qualsiasi
titolo dovuta dalla Societd in dipendenza del presente Accordo di Ristrutturazione Creditori
Finanziari e non pagata alla relativa scadenza matureranno a carico della Societs, 2 fat tempo dalla
data di scadenza non rispettata e sino all'integrale pagamento, interessi di mora del 2% (due pet
centto) per anno.

(© Gli interessi di mora decorreranno in ciascun caso di pieno dititto senza bisogno di alcuna
intimazione né costituzione in mora ma soltanto pet I'avvenuta scadenza del termine e senza
ptegiudizio per qualsiasi altra facoltd o timedio previsti dal presente Accordo di Ristrutturazione
Creditoti Finanziati o dalla legge.

Legge 7 marzo 1996 n. 108

Nonostante qualsiasi diversa disposizione del presente Accordo di Ristrutturazione Creditori Finanziari
e/o di un qualsiasi Documento Finanziario, nel caso in cui in qualsiasi momento P'applicazione di un
qualsiasi tasso di interesse e/o di un tasso di mora determinato ai sensi del presente Accordo di
Risttutturazione Creditori Finanziari comportino la violazione delle disposizioni della Legge 7 marzo 1996
n. 108 e successive modifiche e integrazioni e delle altre disposizioni in materia di limiti massimi degli
interessi, ove applicabile, il tasso di interesse applicabile sard automaticamente ridotto, per il periodo
strettamente necessario, in modo tale che il costo tisultante applicabile al’Indebitamento Finanziatio verso
i Creditoti Finanziati sia pari al costo di volta in volta cotrispondente al limite massimo consentito da tali
disposizioni.

SEZIONE III - RIMBORSI ANTICIPATI
RIMBORSI ANTICIPATI

La Nuova Finanza d’Urgenza, la Nuova Finanza in Esecuzione e PIndebitarnento Finanziario Esistente
verso i Creditori Finanziari sari oggetto di timborso anticipato nelle seguenti ipotesi ed ai termini ed alle
condizioni descritte qui di seguito, in deroga ed a integrale modifica di quanto diversamente previsto nei
dspettivi Contratti Finanziari Originari e senza che ci6 comporti effetto novativo alcuno delle relative
obbligazioni.

Rimborso anticipato obbligatorio - Illiceita
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7.2,

7.2.1.

La Societd sari obbligata a timborsare integralmente PIndebitamento Finanziatio vetso i Creditod
Finanziati a seguito dell'inttoduzione, della modifica o dell’abrogazione di disposizioni di legge e/o
dell’emanazione di regolamenti, disposizioni o ditettive, da parte di autorita che esplichino funzioni di
controllo o di vigilanza nei confronti dei Creditoti Finanziari, oppure da patte di autoritd monetarie, fiscali,
valutarie o di altra natura, in conseguenza della quale la partecipazione di un Creditore Finanziario al
presente Accordo di Ristrutturazione Creditori Finanziati o a un Documento Finanziatio o 'adempimento
degli obblighi dalle stesse assunti ai sensi dei Documenti Finanziari violi disposizioni di legge alla stessa
applicabili ¢ la stessa ne dia profita comunicazione scritta alla Societa e agli altri Creditori Finanziati,

In tal caso la Societa dovra rimborsare integralmente:
(@  nel termine di 10 (dieci) Giorni Lavorativi dal ricevimento di tale comunicazione; ovvero
(b)  se successivo, entto [ultimo giorno consentito dalla relativa disposizione di legge,

la porzione dellIndebitamento Finanziario verso i Creditori Finanziati relativa al Creditore Finanziario
interessato, ed effettuare immediatamente il pagamento dei relativi intetessi matnrati e di ogni altro
importo dovuto ai sensi dei Documenti Finanziari,

Rimbotso anticipato obbligatorio: Cambio di Controllo — Dimissione di Azienda
Vendita della Partecipazione UCS

() Gl Investitor intendono, anche nellinteresse dei Creditori Finanziati, valodizzare la Partecipazione
UCS nell’arco del Piano, tservandosiil diritto di avviate, in qualsiasi momento e a propria esclusiva
discrezione con Pausilio del’Advisot, un processo di vendita della Partecipazione UCS (la
“Procedura di Vendita™) a plgyer del settore ¢/ o investitori finanziati che offrano un corrispettivo
in denaro (il “Terzo Acquitente™), 2 condizione che i termini e le condizioni di vendita della
Partecipazione UCS che dovesse verficarsi entro il 31 dicembre 2033 assicurino che i relativi
Provent Netti siano in ogni caso sufficienti a garantire il rimbotso e pagamento integrale di quanto
dovuto ai sensi del Paragrafo (b)(i) del presente Articolo 7.2.1.

(b)  Fermo restando quanto previsto dal Paragrafo (a)(vi) dell’Articolo 10.3, nel caso in cui si verifichi
un Cambio di Controllo e/o comunque ogni volta in cui venga ceduta, in una o piti operazioni, una
patte, anche di minoranza, della Partecipazione UCS (ad esito della Procedura di Vendita o
altrimenti) e/o wna Dismissione di Azienda entro il 31 dicembre 2033, i Proventi Netti dovranno
essere utilizzati secondo il seguente ordine di priorita ("“Ordine di Priorita dei Pagamenti”):

()  inprimo luogo, il 100% dei Proventi Nett sara impiegato per il timborso e la remunerazione
de:

(A)  gli importi cortispondenti al 50% dei Crediti Privilegiati SACE/MCC (inclusi
interessi maturati e non ancora pagati, inclusi gli Interessi PIK) pawf passz con

B) Iimporto della Nuova Finanza Residua (inclusi interessi maturati e non ancora pagati)
e - senza duplicazione - I'importo cortispondente al residuo Investimento, per un
ammontate complessivo tale da garantire un IRR pati al 35% da parametrarsi
alPeffettiva durata dell’Investimento in caso di frazioni di anno,



()

(tid)

il tutto fino all’integrale pagamento di tali import;

in secondo luogo, successivamente e subordinatamente al pagamento di tutti gli importi di
cui al punto (i) che precede, il 100% dei Proventi Netti restdui sard impiegato per il imborso
e la remunetazione degli importi cotrispondenti al restante 50% dei Crediti Privilegiati
SACE/MCC (inclusi interessi maturati e non ancota pagat, inclusi gli Interessi PIK), fino
alPintegrale pagamento di tali importi;

in tetzo luogo, successivamente e subordinatamente al pagamento di tutti ghi importi di cui
al punto (Hi) che precede, il 100% dei Proventi Nett residui sara impiegato per il rimborso
degli importi dovuti 2 qualsiasi titolo (ivi incluso a titolo di capitale, interessi, commissioni,

oneti e spese) a:

(A)  Banca Sistema, Macquatie e Banca Progetto (par7 passu tra gli stessi) derivanti dai
Crediti Banca Sistema, dai Crediti Macquatie e dai Crediti Banca Progetto, e pa passu

B BPER derivanti dalle Linee BT Consolidate BPER,

i tutto fino allintegrale pagamento di tali imports,

restando inteso che, in seguito all'integrale rimborso e pagamento di quanto previsto nell’Ordine di

Prioritd dei Pagamenti, ogni ulteriore somma petcepita dagli Investitori e da UCS e/o da altre

societ? controllate dagli Investitori ad esito e per effetto del Cambio di Controllo e/o comunque di

ogni cessione, in una o pit opetazioni, di una parte, anche di minoranza, della Partecipazione UCS
(ad esito della Procedura di Vendita o altriment) e/o di una Dismissione di Azienda potra essere
disttibuita ai soct di UCS.

Per effetto di quanto previsto dal Paragrafo (b) che precede, fermo quanto previsto al successivo
Patagrafo (d), qualora in applicazione dell’Otdine di Priorita dei Pagamenti, e solo ed esclusivamente
a seguito della cessione integrale della Partecipazione UCS o della Dismissione d’Azienda, UCS non
disponga di fondi sufficienti a rimborsare e pagare integralmente:

@

(i)

gli importi cotrispondenti al restante 50% dei Crediti Privilegiati SACE/MCC (inclusi
interessi maturati e non ancora pagati) di cui al Paragtafo (b)(i) che precede, la porzione dei
Crediti Privilegiati SACE/MCC (inclusi interessi maturati e non ancora pagati) non pagati e
timborsati ai sensi del Paragrafo (b)(ii) che precede si intenderi, ora per allora, integralmente
rinundiata da patte di SACE e MCC;

gli impotti dovuti a qualsiasi titolo (ivi incluso a titolo di capitale, interessi, commissioni, onert
e spese) 2 Banca Sistema, Macquatie, Banca Progetto e BPER dertivanti, tispettivamente, dai
Crediti Banca Sistema, dai Crediti Macquatie, dai Crediti Banca Progetto e dalle Linee BT
Consolidate BPER di cui al Paragrafo (b)(iif) che ptecede e non pagati e rimborsati ai sensi
del Paragrafo (b)(iii) che precede si intenderanno, ota per allora, integralmente rinunciati da
parte di Banca Sistema, Macquarie, Banca Progetto e BPER.
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7.2.2.

7.3.

@

Nessuna delle rinunce previste al precedente Paragrafo (c) operera fino quando non sia avvenuta,
in ogni caso entto il 31 dicembre 2033, (i) la dismissione integrale di tutta (e non meno di tutta) la
Pattecipazione UCS (e quindi fino a quanto gli Investitori continuino a possedere, direttamente o
indirettamente, pattecipazioni o altte forme di strumenti finanziari nella Societa) o () la integrale
Dismissione d’Azienda.

Resta inteso che la porzione di Indebitamento Finanziario da timbotsarsi ai sensi dell’Articolo 7.2
si intendera scaduta ed esigibile alla data in cui & stato compiuto I’atto o si & verificato evento che
ha determinato Pobbligo di dmborso anticipato.

Applicazione delP’Otrdine di Prioritd dei Pagamenti

(@)

(®)

Al fine di consentire che la distribuzione dei Proventi Netti avvenga in conformita all’Ordine di
Priorita dei Pagamenti di cui al’Articolo 7.2.1, gli Investitori faranno si che il Terzo Acquirente e la
Societd, rispettivamente, sostengano I’Esborso e impieghino i Proventt Netti come segue:

() in patte, ditettamente a favore dei Soci UCS, a ciascuno per quanto di rispettiva competenza,
pet un importo pari alla somma tra (A) quello che sarebbe spettato loro applicando I'Ordine
di Prioritd dei Pagamenti all'Tmporto Disponibile e (B} i Costi della Procedura di Vendita; e

() in parte, mediante apporto a titolo di capitale o di patrimonio netto in favore della Societa
(secondo la formula tecnica da definire, che comunque non preveda un obbligo di rimborso
a carico della Societd), e tale apporto sara allocato dall’organo amministrativo della Societa in
apposita riserva straordinatia che vegrd utilizzata (unitamente alla Cassa Disponibile) per
effettuare i pagamenti e i rimborsi di cui all’Ordine di Priorita dei Pagamenti,

il tutto secondo gli importi e le modalita indicate, a mero titolo esemplificativo, nell’Allegato G
(Carnbio di Controllo - Proventi Netti).

1 Soci UCS dovtanno dare adeguata evidenza (anche documentale) alla Societa e ai Creditoni
Finanziari in metito all’entiti dell’Esbotso e, conseguentemente, all’entith dei Proventi Netti e dei
Proventi Nettd Appottati.

Rimbotsi anticipati volontari

@

(®)

©

La Societa potra in ogni momento timbotsate anticipatamente, in tutto o in parte e senza che cid
comporti a catico della Sodetd Papplicazione di eventuali brezkage cost, costi, oneri ¢/o penali (o
simili) aggiuntivi tispetto a quelli eventualmente previsti da ciascun Contratto Finanziario
Originario, 'Indebitamento Finanziatrio verso i Creditori Finanziari, dando ai Creditori Finanziari
non meno di 10 (dieci) Giomi Lavorativi di preavviso per iscritto.

Ogni timborso anticpato dell’Indebitamento Finanziario verso i Creditoti Finanziari diverso dal
timborso integrale del medesimo dovta essere destinato ai Creditori Finanziari secondo Pordine di
ptioritd dei pagamenti stabilito dall’Articolo 7.4.

Fatta salva la possibiliti di timbotsate anticipatamente e integralmente I'intero Indebitamento
Finanziario, in caso di rimborso anticipato volontatio patziale, I'impotto timbotsato dovra essere
non infetiore a euro 100.000,00 e un multiplo intero di euro 50.000,00.

46



7.4.

8.1

8.2.

(d) Le richieste di rimborso inviate ai sensi del presente Accordo di Ristrutturazione Creditori
Finanziati doveanno specificare la data di rimborso e, una volta ticevute dai Creditord Finanziari, si
intendetranno irrevocabili.

Imputazione dei pagamenti

Ogni rimborso anticipato effettnato dalla Societd 2 norma del presente Articolo 7 dovra essete destinato
ai Creditori Finanziati secondo ’Otdine di Prorita dei Pagamenti (con espressa esclusione della Nuova
Finanza Residua e del residuo Investimento) e imputato da queste a rimborso del debito in essere al
momento del rimbotso stesso, sulla base del seguente ordine di priorita:

{a)  in primo Inogo, al pagamento dei costi e delle spese di cui alPArticolo 12 non pagati;
(&)  in secondo luogo, al pagamento degli interessi maturati e non pagati, nonché delle commissioni;

(b) in tetzo luogo, al pagamento delle somme dovute in linea capitale. Resta inteso che il rimborso
anticipato relativo all'Tndebitamento Finanziatio a medio lungo termine sata imputato al pagamento
della quota capitale delle rate con scadenza pi lontana nel tempo;

(©)  in quatto luogo, al pagamento di qualsiasi altra somma dovuta ai sensi del presente Accordo di
Ristrutturazione Creditoti Finanziati e/o dei Documenti Finanziari maturata e non pagata.

SEZIONE V - DICHIARAZIONI E GARANZIE, IMPEGNI ED EVENTI RILEVANTI
DICHIARAZIONI E GARANZIE
Disposizioni generali sulle dichiarazioni e garanzie

La Societa rende a ciascuno dei Creditori Finanziari le seguent dichiatazioni e gatanzie e prende atto che
1 Creditori Finanziati si sono determinati a sottoscrivere il presente Accordo di Ristrutturazione Creditori
Finanziati facendo affidamento sulla circostanza che tali dichiarazioni e garanzie siano veritiere, complete,
cortette e accurate alla Data di Sottoscrizione e a ciascuna delle date indicate nell’Atticolo 8.3, salvo che le
stesse facciano riferimento ad una determinata data.

Dichiarazioni e garanzie
1. Conformita alPoggetto sociale

Le obbligazioni assunte dalla Societa ai sensi e per gli effetti deli’Accordo di Ristrutturazione Creditori
Finanziari non confliggono con 'oggetto sociale della Societa.

2. Stato e capacita

()  UCS é una societa per azioni debitamente costituita e validamente esistente ai sensi della legge
della Repubblica Italiana; alla Data di Sottoscrizione, il capitale sociale deliberato e sottoscritto
della Societa ammonta 2 euro 14.149.940,00 di cui euro 14.000.000,00 interamente versati ed
euro 149.940,00 a servizio dell’Aumento di Capitale (alla Data di Sottoscrizione sottoscritto e
versato parzialmente).
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6.

(b)  LaSocieta ha piena capacita giutidica pet Pesercizio dell’attivita attualmente svolta dalla stessa.
Poteri e autorizzazioni

(@)  Alla Data di Sottoscrizione la Societa ha piena capacita e titolo per sottoscrivere, eseguire ed
adempiere ’Accordo di Ristrutturazione Creditori Finanziari,

(b)  La Societi ha ottenuto ogni necessatia approvazione relativa alla sottoscrizione, all’esecuzione
ed all’adempimento del presente Accordo di Ristruttutazione Creditori Finanziari, ai sensi dello
stesso sorgono in capo alla Societa obbligazioni vincolanti.

() La Societi, in conformitd con il proptio statuto, ha debitamente conferito ai propri
rappresentant i poted per la sottoscrizione del’Accordo di Ristrutturazione Creditori
Finanziati e ha debitamente confetito ai relativi rappresentanti o ai soggetti delegati i poteri per
la sottosctizione di ogni dichiarazione o altra comunicazione ai sensi del presente Accordo di
Ristrutturazione Creditori Finanziari.

(d) L’Accotdo di Risttutturazione Creditori Finanziati e le obbligazioni assunte dalla Societa ai
sensi degli stessi sono legittimi, vincolanti, validi ed efficaci in conformitd ai rispettivi termini
e condizioni.

Non conttarietd a norme e contratti

La sottosctizione del presente Accordo di Ristrutturazione Creditoti Finanziari e 'adempimento da
patte della Societa delle obbligazioni e delle attivita ivi previste a suo catico:

(2) non costituiscono violazione dello statuto della Societa, né costimiscono inadempimenti alle
obbligazioni assunte dalla, /o imposte alla, Societa per legge o per contratto;

(b) non costituiscono violazione di diritti di terzi, di norme di legge e/o di disposizioni contenute
in provvedimenti di qualsiasi autorita giurisdizionale; e

(c) non causano né causeranno la tisoluzione, il recesso, la decadenza o la cessazione anticipata
pet qualsivoglia motivo di alcuno dei contratti di cui la Societa sia parte.

Adempimento di obblighi nosmativi e contrattuali

(@  LaSocieti ha cotrettamente adempiuto a tutte le disposizioni di legge e di regolamento ad essa
applicabili, ivi incluse le disposizioni fiscali, previdenziali, contributive, valutarie e ambientali.

(b) Non & in essere alcun evento o circostanza che costituisca un inadempimento ai sensi di alcun
accotdo o altro contratto o atto vincolante per la Socleta o per i suoi beni che costituisca un
Evento Rilevante o possa avete un Effetto Pregiudizievole Significativo.

Accutatezza e completezza delle informazioni

(a)  Tutte le informazioni di volta in volta fornite dalla Societa, anche tramite i propri consulenti,
ai Cteditori Finanziati e/o ai consulenti di questi in relazione al, o in occasione della stipula
del, o ancora durante esecuzione dell’Accordo di Ristrutturazione Creditoti Finanziari sono
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10.

11.

veritiere, cottette, accurate e non fuotvianti in ogni aspetto significativo alla data in cui sono
state fornite.

(b) La Societd non ha omesso di comunicare ai Cteditoti Finanziati e/o ai consulenti di questi
alcuna informazione che, se conosciuta, avrebbe teso e/o potuto rendere le informazioni
fornite non corrette e/o fuorvianti e/o tali da incidere in modo rilevante sulla valutazione
complessiva del merito di credito della Societa.

Assenza di contenzioso

Fatto salvo per quanto elencato szb Allegato H (Contenziosi), la Societa non ha in essere né sono stati
minacciati pet isctitto contenziosi di qualsiasi natura e soggettt a qualsivoglia giurisdizione, né sono
stati formalizzat nei suoi confronti condanne o altri provvedimenti provvisoramente esecutivi
emessi da un giudice o da un’autoriti amministrativa, pignoramenti o provvedimenti d’urgenza di
qualsiasi natura che compottino un Effetto Pregiudizievole Significativo.

Indebitamento

(a)  Alla Data di Riferimento non esiste in capo alla Societa alcun indebitamento ulteriore tispetto
all'Indebitamento Complessivo Esistente, come specificato nell’Allegato C (Indebitamento
Complessivo Esistente).

(b) Non esiste in capo alla Societi altro Indebitamento Finanziario diverso dall'Indebitamento
Finanziatio Consentito.

(¢  LaSocietd non ha emesso o rlasciato Garanzie in favore di terzi, ovvero non soro state emesse
da terzi su richiesta della Societi, Garanzie diverse dalle Garanzie Consentite.

Vincoli

Sulle partecipazioni detenute dalla, e sui beni della, Societd non vi sono Vincoli diversi dai Vincoli
Consentiti.

Pari passu

Fatte salve le cause legittime di prelazione inderogabili originate esclusivamente dalla legge e quanto
espressamente previsto nel’Accordo di Ristrutturazione Creditori Finanziar, ogni obbligazione di
pagamento nascente dal presente Accordo di Risttutturazione Creditori Finanziati e dai Contratti
Finanziari Otiginari, come modificati e integrati dal presente Accordo di Ristrutturazione Creditori
Finanziati, non sono subotdinate ad alcun’altra obbligazione di pagamento non assistita da garanzia
reale o privilegio.

Procedure Concorsnali

Salvo quanto oggetto degli Accordi di Ristrutturazione, la Societa non ¢ stata sottoposta a liquidazione
giudiziale, né & sottoposta ad alcuna Procedura Concorsuale, né & in liquidazione, né — secondo
quanto 2 conoscenza della Societi — sono state intraprese azioni pet fatla dichiarate insolvente e/o
fallita o per assoggettatla ad una qualsiasi altra Procedura Concorsuale ovvero a liquidazione. Salvo
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14.

15.

quanto oggetto del presente Accordo di Ristrutturazione Creditori Finanziati, non & stata adottata
alcuna delibera né & stata convocata alcuna riunione dei competenti organi sociali per lo scioglimento
e/o la liquidazione ovvero per la liquidazione giudiziale e/o ammissione ad una Procedura
Concorsuale e/o procedura assimilabile.

Tasse, imposte e commissioni

Fatta eccezione per quanto previsto nella, e ferma restando la, Proposta di Transazione Debiti
Tributati:

(2) la Societd ha depositato nei termini e nei modi prescritti dalla legge, tutte le dichiatazioni dei
redditi, le altre dichiarazioni fiscali e le dichiarazioni dei contributi previdenziali che devono
essete depositate; e

(b) tutte le tasse e le imposte (inclusi interessi e penali) pagabili o dovute dalla Societa (in virta o
meno di un accertamento tributatio, fatte salve quelle che siano state tempestivamente
contestate nelle sedi competent]) sono state interamente e tempestivamente pagate e
adeguatamente comumnicate e/ o i necessati accantonamenti sono stat cotrettamente effettuati
nel rispettivo bilancio.

Libri sociali, scritture contabili, Bilanci e relazioni contabili periodiche

(@ I libtl sociali e le scritture contabili della Societa sono completi, veritieri ¢ corretti in ogni
aspetto sostanziale e tutte le delibere e azioni ivi riportate sono state condotte ed assunte
nellosservanza delle leggi applicabili, dei rispettivi atti costitutivi e statuti, e, se del caso, dei
Principi Contabili.

(b) I Bilandi e (ove predisposti) i Bilanci Consolidati sono predisposti dalla Societa in conformita
alle norme dilegge applicabili e rappresenta con chiarezza il quadro fedele, vetitiero e corretto,
anche alla luce di quanto previsto dai Principi Contabili, della situazione patrimoniale e
finanziatia, nonché il tisultato economico di esercizio, della Societa e del Gruppo.

Assicurazioni

La Societa mantiene in essere efficaci polizze assicurative in relazione alla sua attivita ed ai propri beni
con ptimatie compagnie assicurative per tschi e massimali ordinati secondo la prassi di mercato per
societd svolgenti attivita simili rispetto a quelle condotte dalla Societa e non si sono verificati eventi
tali che possano dat titolo alle relative compagnie assicurative di risolvere i contratti di assicurazione,
ridutre la responsabilith di tali compagnie, modificare in modo tilevante i termini di tali contratti o
rifiutare il pagamento di un indennizzo.

Proprieta

(a)  Fatta eccezione per i beni oggetto di Vincoli Consentiti, la Societd ha la piena ed esclusiva
ptroptietid ovvero la libera disponibilita di tutti i propti beni mobili e immobili, materiali e
immateriali (inclusi marchi, brevett e altri diritd di proprieta industriale), strumentali e
necessati pet lo svolgimento della propta attivita come attualtmente svolta.
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8.3.

8.4.

(b)  La Societs, nello svolgimento della sua attivita, non viola diritti di privativa propri di terzi e ha
adottato tempestivamente e dilipentemente idonee misure per proteggete da infrazioni di terzi
i prop#i diritti di privativa nella misura in cui da tali infrazioni derivi un Effetto Pregiudizievole
Significativo.

16. Autotizzazioni per Pattivita

(a)  La Societa hail potere di, ¢ ha ottenuto tutte le necessatie Autotizzazioni — ove richieste — per,
esercitare Ia sua attivita nel modo in cui essa viene attualmente condotta.

(b)  La Societa ha la regolate, legittima e piena titolaritd dei Permessi; nessun ulteriore Permesso &
necessario alla Societa ai fini del legittimo e regolare esetcizio delle proprie attivita; tali Permessi
sono stati validamente ottenuti e/o stipulati, sono pienamente in vigore ed efficaci e non
sussistono fatti o circostanze (ivi inclusa, la conclusione e Pesecuzione della Documentazione
Finanziatia e degli accordi ed intese ad essa allegati o cotrelati) che diano luogo alla loro tevoca,
mancanza di conferma, atnullamento o modifica sostanziale, ovvero ad altro provvedimento
di decadenza, revoca, tisoluzione o scioglimento, pet qualsiasi motivo, dei medesimi Permesst.

17. Opetazioni straordinarie

A decorrere dalla Data di Riferfmento e sino alla Data di Sottosctizione la Societa non ha effettuato
opetazioni societatie straordinatie, fatta eccezione per I'emissione del POC, per ’Aumento di Capitale
e pet tutte le altre attivitd connesse e/0 ancillari allemissione del POC medesimo.

18. Normativa anticorruzione e hormativa antiriciclaggio

La Societi e ogni suo amministratore e/o dirigente conduce la propria attivita nel rispetto delle
disposizioni di legge e regolamentati in materia di anticorruzione e antiriciclaggio.

19. Evenii Rilevanti ed Effetti Pregiudizievoli Significativi
(@) Non sono in essete Eventi Rilevanti.
(b) Non si & verificato un Evento Rilevante ovvero un Effetto Pregiudizievole Significativo.

(©  Dalla sottoscrizione dell’Accordo di Ristrutturazione Creditor Finanziari o dall’esecuzione di
qualsiasi operazione qui contemplata non consegue alcun evento che comport il verificarsi di
un Evento Rilevante o che dia luogo a un Effetto Pregiudizievole Significativo.

Efficacia delle dichiarazioni ¢ garanzie

Salvo ove diversamente previsto nel presente Accordo di Ristrutturazione Creditori Finanziari, le
dichiarazioni e garanzie di cui al presente Articolo 8 si intendono date dalla Societd alla Data di
Sottosctizione, alla Data di Efficacia e a clascuna data di pagamento prevista dal presente Accorde di
Ristrutturazione Creditori Finanziari, con riferimento ai fatti ed alle circostanze a esistenti a tali date,

Dichiarazioni e garanzie dei Contratti Finanziari Originari

Fermo quanto previsto al’Articolo 10, resta inteso che le dichiarazioni e garanzie di cui al presente Articolo
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9.2

8, sostituiscono le dichiarazioni e garanzie dei Contratti Finanziati Otiginati, eventualmente ivi contenute,
pet tutta la durata del presente Accordo di Ristrutturazione Creditoti Finanziari.

IMPEGNI
Disposizioni generali

Senza pregiudizio di quanto previsto all’Articolo 10, fino alla totale estinzione di tutte le ragioni di credito
dei Creditoti Finanziari detivanti dai Documenti Finanziari, la Societa, gli Investitori e Blucerchiati si
impegnano a rispettare puntualmente e tempestivamente gli obblighi di cui al presente Accordo di
Ristruttutazione Creditori Finanziari (con esclusivo riferimento alla Societa, in sostituzione degli obblighi
che la Societa medesima si & impegnata a tispettare ai sensi dei Contratti Finanziari Originari), in aggiunta
a, e senza pregiudizio per, gli obblighi che gli Investitori e Blucerchiati si sono impegnati a rispettate ai
sensi di ogni altro contratto di cui sono patte nel contesto della Operazione di Ristrutturazione.

Obblighi di informativa

()  La Societd — anche ai sensi e per gli effetti di cui all’articolo 1381 del codice civile in relazione ai
Soci UCS e Blucerchiati — con decottenza dalla Data di Efficacia (fermi testando gli specifici e
diversi termini individuati di seguito), si impegna a fornite/trasmettere ai Creditori Finanziari le
seguenti informazioni/i segnenti documenti nei termini di seguito rispettivamente indicati:

1. prontamente dopo la relativa approvazione copia (1) del Bilancio di Esetcizio, approvato e
accompagnato dalla relativa telazione dell’organo amministrativo e dellorgano di conttollo
e dalla nota integrativa, nonché dalla relazione del revisore ovvero della societa di revisione;
e (2) (ove predisposto) del Bilancio Consolidato;

2. prontamente dopo la telativa approvazione e, in ogni caso, non oltre il 90° (trentesimo)
giorno dalla data di chiusura di ciascun semestre di ogni esetcizio, la relazione finanziaria
semestrale predisposta dalla Societ) anche ai sensi degli obblighi informativi previsti pet le
societ quotate sull’andamento della gestione della Societs;

3. ptontamente, una volta presa conoscenza, il verificarsi di ogni Effetto Pregiudizievole
Significativo e/o Evento Rilevante, nonché di ogni evento che possa determinare un
Effetto Pregiudizievole Significativo e /o un Evento Rilevante;

4. prontamente, una volta presa conoscenza, le informazioni relative a (1) qualsiasi
contenzioso, atbitrato o proceduta amministrativa attualmente in corso o minacciato
contro la Societd che, se decisi contto la Societa, possa determinate un Effetto
Pregiudizievole Significativo; e (2) Pavvio di accettamenti fiscali/tributari da parte delle
competenti autoritd, nonché la notifica di avvisi bonari, cartelle esattotiali, processi verbali
di constatazione che possano determinare un Effetto Pregiudizievole Significativo;

5. prontamente qualsiasi documento o informazione che i Creditori Finanziari dovessero
tichiedere in merito al procedimento di Omologa, al Piano e agli Accordi di
Ristrutturazione;

6. prontamente qualsiasi documento che la Societa dovesse fornite alla generalita dei propti
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@

creditori, contestualmente all’invio dello stesso ai predetti soggetti;

7. prontamente le informazioni concernenti qualsiasi aggiornamento e/o modifica del Piano
tale da modificarne la sostanza e sostenibilita;

8. prontamente (z) ogni procedimento pendente per I'accertamento delle responsabilita di cui
al D.Lgs. n. 231/2001, (b) ogni condanna, ivi inchusa la sentenza di applicazione della pena
su richiesta ex articolo 444 c.p.p., tipottata ai sensi del D.Lgs. n. 231/2001 e (c) It richiesta
o la applicazione di misute cautelari, anche di tipo interdittivo, previste dal D.Lgs. n.
231/2001.

La Societa si impegna a garantire che ogni setie di bilanci e tendicont finanziari consegnati in
conformiti al presente Accordo di Risttutturazione Creditori Finanziari sia redatta in conformita
alla legge e ai Principi Contabili (ove applicabili) e offra una descrizione veritiera ¢ cotretta secondo
quanto previsto dalla normativa applicabile alla data in cui detti rendiconti finanziari sono stati
redatti e per il relativo periodo di riferimento.

Senza pregiudizio per quanto previsto al Paragrafo (b) che precede, la Societi si impegna a
comunicare per isctitto ai Creditoti Finanziati qualsiasi vatiazione dei Principi Contabili, degli altri
pincipi di tedazione e dei periodi di tiferimento dei rendiconti finanziari sottoposti a revisione.

Oltre a quanto gia previsto dal Paragrafo (a) che precede, la Societa si impegna — anche ai sensi e
per gli effetti di cui all’articolo 1381 del codice civile in relazione ai Soci UCS, con decorrenza dalla
Data di Efficacia (fermi restando gli specifici e diversi tetmini individuati di seguito), ad inviare ai
Creditori Finanziari la seguente documentazione, fitmata dal legale rappresentante della Societa:

1. Docamentazione soctetaria — compagine socteltaria:

() entro 5 (cinque) Giorni Lavorativi prima di qualsiasi assemblea ordinada o
straordinatia o tHunione dei soci della Societa tregolarmente convocata, copia della
comunicazione di convocazione dell’assemblea medesima o della tiunione dei soci con
il relativo ordine del giorno;

(i) copia del verbale di tutte le assemblee o di tutte le Hunioni dei soci della Societa con
finalitd deliberativa entro 15 (quindici) Giorni Lavorativi dalla data della relativa
assemblea o riunione dei sod;

(i) toed i documenti messi a disposizione dei soci della Societa entro 5 (cinque) Giorni
Lavorativi dalla data delle relative assemblee o riunioni det soci ove distribuiti in quella
sede;

(iv)  contestualmente all'invio degli stessi agli altti creditor, tuttl i document trasmessi alla
generalitd dei creditori o ad alcuna categoria di essi e relativi alle obbligazioni di
pagamento della Societs;

(v)  fermo restando quanto previsto al’Articolo 7.2, prontamente, ¢ comunque entro e
non oltte 5 (cihque) Giorni Lavorativi dalla telativa formale conoscenza,
documentazione relativa ad eventuali modifiche alla compagine sociale della Societa;
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2 Richieste di rimborso ¢f o di pagamento:

@)  prontamente, e comunque entro e non oltre 5 (cinque) Giorni Lavorativi dalla relativa
formale conoscenza, informazioni dettagliate in relazione a qualsiasi richiesta e/o
pretesa, intentata o minacciata da terzi, soggetti privati o pubblici, per iscritto e per un
valore singolatmente o complessivamente pari o supetiore ad euro 250.000,00 nei
confronti della Societa;

() tempestivamente, e comunque entro e non oltre 5 (cinque) Giorni Lavotativi dalla
relativa conoscenza, ogni richiesta da parte di banche e/o societd di leasing e/o societa
di factoring e/o imprese di assicurazione dei crediti diverse dai Creditori Finanziari
avente ad oggetto la richiesta di rimbotso di somme di impotto superiore ad euto
250.000,00 dovuta a qualsivoglia titolo da patte della Societa;

3. ESG

@ entro il 15 luglio di ogni anno, a partite dalla Data di Efficacia, il Certificato di
Conformita ESG;

()  in ogni momento, su tichiesta di SACE o di almeno uno dei Creditori Finanziari, la
documentazione prevista nell’Allegato D (Modalita di valutazione e monitoraggio iniiatzve
ESG) alla sezione “4. Reportistica™.

Altri obblighi

Le Societd si impegna — anche ai sensi e per gli effetti di cui allarticolo 1381 del codice civile in telazione
ai Soci UCS e Blucerchiati — 2 tispettate puntualmente e integralmente i seguenti obblighi:

@

(®)

©

@

©
®

()

a partite dalla Data di Efficacia e fino al 31 dicembre 2025, porte in essere almeno 3 Condizioni di
Conformith ESG per ogni anno solare (a prescindere da quanto previsto all’Asticolo 5.4) e a datne
evidenza nel Certificato di Conformita ESG;

dare esecuzione al Piano con la diligenza professionale;

a fare in modo che la Conversione sia effettuata entro 15 giotni dal’Omologa, in conformita al
Regolarnento del POC;

a concotdare con SACE, entro 3 mesi dall’Omologa, maggioti dettagli relativi alle Condizioni di
Conformita ESG;

ottenere, mantenete in essere o, a seconda del caso, rinnovare tutte le Autorizzazioni e i Permessi;

mantenere le propie coperture assicutative presso istituti assicurativi di primario sfanding secondo
la normale e prudente prassi di mercato;

conservate sia il valido stzfur societatio sia il buono stato sostanziale di tutd i beni necessari per
Pesercizio delle attivitd sociali, fatta salva Pusura derivante dall’utilizzo dei beni medesimi;

tispettare qualsiasi disposizione legislativa nonché qualsiasi disposizione normativa o requisito
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@

)
)

®

imposto dalle autorith competenti e adempiere a tutti gli obblighi previdenziali previsti dalla legge
e/ dalla normativa anche di natura regolamentare;

tenere in modo accurato i libti e le scritture contabili affinché tiflettano chiaramente e correttamente
la situazione finanziatia, patrimoniale ed economica della Societd, le operazioni in corso e
P'andamento degli affari nel rispetto delle disposizioni di legge;

cotrispondere regolarmente e tempestivamente alle competenti autorita e alle rispettive scadenze
tutte le imposte, tasse, ritenute e contributi applicabili alla Societi (ivi inclusi interessi e sanzion);

depositate nei termini e nei modi presctitd dalla legge, tutte le dichiarazioni dei redditi, le altre
dichiarazioni fiscali e le dichiatazioni dei contributi previdenziali che devono essere depositate;

non assumere alcun Indebitamento Finanziario diverso dall’Indebitamento Finanziario Consentito;

non creare, senza il preventivo assenso dei Creditoti Finanziari, alcun Vincolo su propti beni, pet
obbligazioni proprie /o di terzi, ad eccezione dei Vincoli Consentiti;

mantenere pienamente validi ed efficaci, e tinnovare alle relative scadenze, i Permessi;

provvedere al mantenimento in buono stato ed al pagamento di tutte le imposte ed oneri necessati
al mantenimento delle immobilizzazioni immatetiali della Societa e, in generale, compiere tutto
quanto necessatio o utile affinché le medesime conservino vigenza ed efficacia;

condurre la propria attivitd nel rispetto delle disposizioni di legge e regolamentari in materia
anticorruzione e antiriciclaggio, e mantenete polizy, procedure e codici di comportamento adeguati
al fine di tispettare la normativa anticorruzione e la normativa antiriciclaggio tempo per tempo
applicabile;

non potte in essere operazioni di natuta straordinatia ovvero operazioni di riorganizzazione
societaria, ivi incluse, a titolo esemplificativo e non esaustivo, operazioni di fusione, di scissione, di
scotporo ovvero opetazioni di confetrimento in natura, di cessioni e/0 acquisto di azienda e/o di
rami d’azienda, fatta eccezione pet quanto previsto nel Piano e nel presente Accordo di
Ristrutturazione Creditord Finanziati, nonché ad eccezione del Confetimento Consentito, fermo
restando che in tale ultimo caso ogni eventuale provento incassato dalla Societa nel contesto del
medesimo Confetimento Consentito dovra essere utilizzato esclusivamente nell’ambito
dellordinaria attivita della Societa medesima;

non assumere finanziamenti destinati o creare pattimoni separati;

non distribuire /o deliberare la distribuzione di dividendi, utili e/o tisetve (sotto qualsiasi forma),
fatta eccezione per quanto consentito in applicazione dell’Ozxdine di Priotitd dei Pagamenti di cud
alPArticolo 7.2.1;

far si che i proventi che UCS abbia incassato in relazione a (i) Cessioni Ozrdinarie e (ii) indennizzi
assicurativi di qualsiasi natura che, ai sensi dei tispettivi Contratti Finanziari Otiginari, non siano di
per sé destinati a specifici scopi ivi previsti (ad es. con riferimento ad indennizzi correlati a polizze
afferenti gli immobili oggetto delle ipoteche dei Finanziamenti Ipotecati), siano integralmente
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()

(w)
(x)

4

Q)

(a2)

(bb)

(cc)

d)
(c0)

utitizzat per gli adempimenti e le finalitd del Piano e/o reinvestiti nell’attivita carattetistica di UCS
e/o delle societa del Gruppo;

far si che i propri obblighi derivanti dal presente Accotdo di Ristrutturazione Creditori Finanziari
e/ o dagli altti Documenti Finanziari non siano subordinati o postetgati ad altri obblighi assunt dalla
Societd nei confronti dei propsi alti creditori chitografar, fatti salvi 1 privilegi di legge;

non svolgere attivita diverse da quelle previste dal proptio statuto sociale, non modificate il proprio
oggetto sociale e non effettuare modifiche della propria attivita caratteristica;

non effettuare Cessioni Straordinarie;

a pagare puntualmente, e comungue entro sessanta giomi dalle scadenze previste, 1 debiti tributati
di cui alla Proposta di Transazione Debiti Tributari, fornendo prontamente debita evidenza ai
Creditori Finanziari;

non effettuare operazioni di tesoretia con finalita speculative, ovvero opetrazioni su detivati o valuta
aventi finalita speculative;

essete titolare /o licenziatatio (ovvero di dispotre mediante altra fotma tecnica che consenta da
ultimo di poter utilizzare, anche concedendo a tetzi in licenza, liberamente) in via esclusiva dei
marchi e di tutti 1 diritti di proprieta inteliettuale dei Matchi Sampdotia;

non modificare la data di chiusura del proptio esercizio e i Principi Contabili adottati alla Data di
Efficacia, salvo ove ci6 nion sia imposto dalla legge;

mantenete nell'ambito della propria struttura aziendale cautele necessarie al fine di prevenire gli
Mlecid di cui al D.Lgs. n. 231/2001;

fatto salvo quanto funzionale all’esecuzione del Piano e previsto nel presente Accordo di
Ristrutturazione Creditori Finanziari, non effettare in qualsiasi forma apporti di denaro ovveto
altre utilita in altre societd comunque partecipate, direttamente o indirettatnente;

non deliberate la liquidazione volontaria della Societs; €

in occasione dell’organizzazione di ogni evento desctitto nel’Allegato D (Modalitd d&i valutazione ¢
mionitoragglo iniziative ESG), concordare di volta in volta con SACE le modalita di comunicazione al
pubblico.

Periodo Interinale

A fronte degli impepni assunti dai Creditori Finanziati ai sensi delPArticolo 4.2, a partire dalla Data di
Sottosctizione e fino all’avveramento delle Condizioni Sospensive (il “Periodo Interinale™), la Societa,
anche ai sensi e per gli effetti del’articolo 1381 del codice civile, si impepna a:

(@

fare quanto in proprio potere affinché si avverino le Condizioni Sospensive e I'Operazione di
Ristrutturazione venga perfezionata e si obbliga a non assumere qualsivoglia compotiamento e/o
iniziativa che possa ostacolate e/o pregiudicare "Operazione di Ristrutturazione stessa;
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10.

10.1.

®

©

presentate il ricorso per POmologa degli Accordi di Ristrutturazione presso il Tribunale competente
ai sensi dell’atticolo 40 del Codice della Crisi entro 45 (quatantacinque) Giogni Lavorativi decorrenti
dalla successiva tra (i) la Data di Sottosctizione, (i) la data di ricezione formale ed espressa
dichiarazione adesione o mancata adesione da parte del’Agenzia delle Entrate alla Proposta di
Transazione Debiti Ttibutari e (iif) la data che cade il 91° (novantunesimo giorno) dal relativo
deposito, nonché a far si che, contestualmente alla presentazione del ticotso ai sensi dell’articolo 40
del Codice della Crisi, gli Accordi di Risttuttutazione siano depositati per Iiscrizione presso il
Registro delle Imprese competente;

far si che 1 Sod UCS:

() non assumano qualsivoglia compottamento e/o iniziativa che possa ostacolare e/o
pregiudicare 'Operazione di Ristrutturazione stessa, sia direttamente sia contribuendo 2 fat st
che UCS assuma comportamenti e/o iniziative che possano ostacolate e/o pregiudicare
POpetazione di Ristrutturazione e/o si tendano inadempienti alle proprie obbligazioni ai sensi
del presente Accordo di Ristrutturazione Creditori Finanziari; e

(i) esetcitino il voto nelle assemblee di UCS al fine di assicurare il rispetto da parte di UCS degli
impegni assunti con il presente Accordo di Ristrutturazione Creditori Finanziad, al fine di
realizzare e/ o petfezionare I'Opetazione di Ristrutturazione,

Impegni degli Investitori e di Blucerchiati

Gli Investitori e Blucerchiati si impegnano nei confronti della Societa e dei Creditori Finanziari a

sottosctivere tutti i documenti e potte in essere tutte le attivita di rispettiva competenza previste a carico

degli stessi nel contesto dell’Operazione di Ristrutturazione, ivi incluso quanto meglio desctitto nelle

Premesse del presente Accordo di Ristrutturazione Creditori Finanziari.

DECADENZA DAL BENEFICIO DEL TERMINE, RECESSO, CLAUSOLA RISOLUTIVA
ESPRESSA E CONDIZIONI RISOLUTIVE

1l verdficarsi di anche uno solo degli eventi, fatti o circostanze di cui al presente Articolo 10 costituisce e

sard considerato ad ogni effetto come un Evento Rilevante.

Decadenza dal beneficio del termine

@

Salvo e impregiudicato ogni altro rimedio spettante a ciascun Creditore Finanziario ai sensi di legge,
la Societd potra decadete dal beneficio del termine concesso dai Creditori Finanziati ai sensi del
presente Accordo di Ristrutturazione Creditori Finanziati al verificarsi a suo carico delle ipotesi
previste dall’articolo 1186 del codice civile ovvero dei seguenti eventi:

@® non sia pit in grado di soddisfare regolarmente la generaliti delle proprie obbligazioni di
pagamento o sta comunque insolvente; o

(i) ammetta per iscritto la proptia incapacita di far fronte alla generaliti dei propri debiti una
volta scaduti o la propria insolvenza; o

(i)  cessi di pagare la generaliti dei propri debiti o comunichi per isctitto la propra intenzione
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®)

(vid)

(vii)

in tale senso; o

st sia verificato un Effetto Pregiudizievole Significativo (a titolo meramente esemplificativo
e non esaustivo, anche in conseguenza di un procedimento penale) salvo che tale Effetto
Pregiudizievole Significativo sia rimosso o timediato entro 20 (vent) Giorni Lavorativi
dall’ultima tra la data in cui la Societd ne abbia avuto conoscenza e la data in cui sia stato
comunicato alla Societi dai Creditori Finanziati; o

il vetificarsi di alcuno dei seguenti eventi o citcostanze (a titolo meramente esemplificativo
e non esaustivo, anche in conseguenza di un procedimento penale):

(A fermo quanto previsto nel Piano, si dia luogo a qualsiasi atto o iniziativa ai fini
delPavvic nei confronti della Societa di una Procedura Concorsuale, della cessione
dei beni af sensi dell’articolo 1977 del codice civile (cessione dei beni ai creditord) o
simili accordi, ove ammessi dalla legge, con alcune dei creditort;

(B) sia stata deliberata o sia convocata Passemblea dei soci pet deliberare Pammissione
della Societd a una Procedura Concotsuale o la messa in liquidazione della Societa;

© vi sia adozione o Pemissione di un provvedimento di assoggettamento della
Societd ad una Procedura Concorsuale divetso dall’Omologa, fatto salvo che — in
caso di iniziativa coltivata da uno o pit creditori sociali — 1a stessa sia contestata in
buona fede dalla Societd per assenza dei relativi presupposti di legge;

successivamente alla Data di Sottoscrizione, si verifichino (a titolo meramente
esemplificativo e non esaustivo, anche in conseguenza di un procedimento penale) iniziative
di esecuzione forzata, sequestro, pighotamento, escussione o apaloghi procediment! in
qualsiasi ordinamento sul patrimonio o sui beni della Societd per un pefitum eccedente,
complessivamente, euto 100.000,00 e tali iniziative non siano oggetto di tinuncia o rigetto
entro 60 {sessanta) giorni dalla presentazione della relativa istanza, o, se Iistanza deve essete
decisa o discussa in un’udienza, al pit tardi entro Pudienza medesima o entro lo scioglimento
da parte del Gindice della riserva eventualmente assunta in tale udienza; o

Pemnissione nei confront della Societa, successivamente alla Data di Sottoscrizione, di
condanne e/o altri atti provvisoriamente esecutivi, in sede civile o amministrativa e/o fiscale
e/o tributatia e/o previdenziale e/o nel contesto di procedimenti penali, di uno o piu
provvedimenti di natura monitotia (anche non provvisoriamente esecutivi), ovvero di natura
cautelare o di urgenza o di natura esecutiva, di importi eccedenti complessivamente euto
150.000,00 e/ o slano elevati protest, di cui non venga ottenuta la tinuncia dalla controparte
ad avvalersene entro il termine di 60 (sessanta) giorni dalla relativa emissione e, in ogni caso,
putché cid comporti un Effetto Pregiudizievole Significativo; o

a partire dalla Data di Sottosctizione, la reale situazione finanziatia, pattimoniale o
economica defla Societa relativa ad un certo periodo sia sostanzialmente difforme (in senso
negativo) rispetto a quella tisultante dalla documentazione consegnata o che sara consegnata
ai Creditori Finanziari, anche periodicamente, relativa al medesimo petiodo ai sensi del, o in
relazione al, presente Accordo di Ristrutturazione Creditori Finanziari.
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In seguito al verificarsi di uno qualsiasi degli eventi di cui al presente Articolo 10.1, la Societd dovra
considerarsi decaduta dal beneficio di qualsiasi termine con effetto dalla data in cui riceva
comunicazione dei Creditori Finanziari con la quale intendono avvalersi della presente clausola, con
le conseguenze di cui all’Atticolo 10.5.

10.2. Recesso

®

Senza pregiudizio per la possibilith di qualificare gli eventi che seguono come ipotesi di insolvenza
at sensi dell’articolo 1186 del codice civile ovveto come ipotesi di risoluzione 2i sensi del’articolo
1456 del codice civile, salvo e impregiudicato ogni altro trimedio spettante a clascun Creditote
Finanziatio ai sensi di legge, i Creditori Finanziati avranno la facoltd di recedere dall’Accordo di
Risttutturazione Creditori Finanziari mediante comunicazione sctitta inviata alla Societa per mezzo
PEC o raccomandata con avviso di ricevimento al vetificarsi di alcuno dei seguenti eventi:

@)  la sospensione o la cessazione, anche per cause non imputabili alla sua volonta, dell’attivita
della Societa;

() la richiesta di Omologa sia rigettata con provvedimento non piu reclamabile;

(i) qualsiasi obbligazione relativa al pagamento o al rimborso dellIndebitamento Finanziatio
(diverso dall’Indebitamento Finanziatio verso i Creditori Finanziati oggetto del presente
Accordo di Ristrutturazione Creditori Finanziati), pet un importo pati o superiore a euto
100.000,00, non venga adempiuta dalla Societi, alla scadenza o entro qualsiasi petiodo di
proroga ad essa applicabile, ovvero venga dichiarata o divenga ad altro titolo
automaticamente scaduta ed esigibile prima della sua scadenza pattuita, ove la Societi non vi
ponga rimedio nel termine di 15 (quindici) Glorni Lavorativi a partire dalla pit recente tra la
communicazione dei Creditori Finanziari relativa all'inadempimento e la data in cui la Societa
venga a conoscenza del proptio inadempimento;

(iv) Yadempimento da parte della Societd delle obbligazioni derivanti dalla Documentazione
Finanziaria divenga contrario alla lepge;

(v) la dichiarazione di nullitd, annullamento ovvero lintervenuta inefficacia del presente
Accordo di Ristrutturazione Creditoti Finanziati ovvero di uno qualsiasi dei Documenti
Finanziati e/o in ogni caso la circostanza che i Documenti Finanziari e le obbligazioni
assunte dalla Societa ai sensi dei Documenti Finanziari di cui & tispettivamente patte non
siano legittimi, vincolant, validi ed efficaci in conformita af rispettivi termini e condizioni;

(vi) lavvio di una Procedura Concorsuale (a titolo meramente esemplificativo e non esaustivo,
anche in conseguenza di un procedimento penale), con la sola eccezione ai fini della presente
disposizione, degli Accordi di Ristrutturazione;

(vi) PAccordo di Investimento e/o I’Accordo di Sottoscrizione sia dsolto e/o divenga inefficace,
invalido e/o per qualsivoglia motivo vengano meno i suoi effetti;

(vii) si vesifichi il mancato pagamento, da parte della Societa, dei Creditori Estranei, nei termini
di pagamento con essi concordati (anche per effetto di piani di rateizzazione debitamente
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(i)

()

(i)

(xif)

formalizzati) e/o nei termini previsti dalla legge;

nel caso in cui, in telazione a qualsiasi Indebitamento Finanziario della Societa diverso
dall'Tndebitamento Complessivo Esistente e supetiore ad euro 200.000,00: (i) si verifichi un
evento qualificato come inadempimento della Societa che possa comportare la decadenza dal
beneficio del termine a carico della Societd, ovvero la risoluzione o il recesso, ai sensi di un
qualsiasi contratto di natura finanziaria tra banche o altri intermediati finanziati e/o altri
soggetti che possano erogare finanziamenti o altd soggetti finanziatori professionali (ivi
incluse le societd di factoring e di keasing); ovvero (ii) petvenga alla Societd da parte di banche o
altri soggett finanziatoti professionali intermediari finanziari e/o altri soggetti che possano
erogare finanziament o altt soggetti finanziatori professionali (ivi incluse societa di facforing
e di /asing), una richiesta di timborso anticipato a seguito della dichiarazione di decadenza
dal beneficio del termine, della risoluzione o del recesso per inadempimento della Societa o
per altra causa ad essa imputabile, o vengano in essere le condizioni perché una tale richiesta
di rimborso anticipato sia legitimamente avanzata; ovvero (i) venga escusso qualunque
Vincolo, costituito dalla Societi a garanzia di un Indebitamento Finanziario diverso
dal’Indebitamento Complessivo Esistente, semptre che tuttl i sopra elencati eventi non siano
sanati (ove possibile) dalla Societa entro e non oltre 20 (venti) Giorni Lavorativi dal relativo
vetificarsi, ferma restando la fattibilita del Piano;

nel caso in cui, in relazione a qualsiasi Indebitamento Finanziario della Sodeta relativo alla
Nuova Finanza d’Usgenza, alla Nuova Finanza in Esecuzione e/o alla Nuova PFinanza
Addizionale: (i) si vetifichi un evento qualificato come inadempimento della Societa che
possa compottare la decadenza dal beneficio del termine a catico della Societa, ovvero la
riscluzione o il recesso ai sensi del relativo contratto di finanziamento; ovvero (i) pervenga
alla Societa, una tichiesta di timborso anticipato a seguito della dichiatazione di decadenza
dal termine, della tisoluzione o del recesso per inadempimento della Societa o per altra causa
ad essa imputabile, o vengano in essete le condizioni perché una tale richiesta di rimborso
anticipato sia legittimamente avanzata, ovvero (iif) venga escusso qualunque Vincolo,
costituito dalla Societs a garanzia di tale Indebitamento Finanziatio, sempre che tutti i sopra
elencati eventi non siano sanati (ove possibile) dalla Societa entro e non oltre 20 (venti)
Giomnt Lavorativi dal relativo verificarsi, ferma restando la fattibilita del Piano;

sia stato instaurato a catico della Societd, uno o piu giudizi ordinari, arbitrali, procedure
amministrative o altti provvedimenti analoghi (ivi incluso, a titolo meramente esemplificativo
e non esaustvo, qualunque procedimento attivato dalla competente amministrazione
finanziaria) che abbia ad oggetto pretese nei confront della Societd pet imposti superiori a
complessivi eato 150.000,00, salvo che il relativo debito sia stato estinto entro ovvero la
domanda dnunciata ovvero transatta ovvero definitivamente sospesa o caducata 45
(quatantacinque) Giorni Lavorativi, e purché cio sia tale da comportare nn Effetto
Pregiudizievole Significativo;

I'inesattezza o incompletezza di alcuna delle dichiarazioni e garanzie rese dalla Societa ai sensi
del presente Accordo di Ristrutturazione Creditori Finanziari, salvo ove I'inadempimeato sia
suscettibile di tfimedio e vi sia posto rimedio entro 1 10 (dieci) Giorni Lavorativi successivi
alla comunicazione del telativo inadempimento da parte di uno o piu Creditori Finanziati,
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(i)

(xiv)

(xv)

ovvero - se anteriore - al momento in cui la relativa Parte sia venuta a conoscenza di tale
inesattezza o incompletezza;

Porgano amministrativo della Societi sia destituito per intero o parzialmente per effetto di
un provvedimento dell’autoriti giudiziaria o amministrativa nei confronti della Societa (ivi
incluso, a titolo esemplificativo ma non esaustivo, 'emanazione di provvedimenti ai sensi
delParticolo 2409 del codice civile) o in conseguenza di un procedimento penale, ovvero
venga emanato dall’autoritd giudiziaria o amministrativa un provvedimento che impedisca,
fondatamente, alla Societd il normale svolgimento della propria attivita; il tutto salvo che
detto evento venga meno (anche a fronte di impugnazione) entro e non oltre 60 (sessanta)
Giotni Lavorativi dal suo verificarsi, ferma testando in ogni caso la permanenza di fattibilita
del Piano;

nei confronti di un legale rappresentante o amministratore e/o del “titolare effettivo” della
Societa:

(A) sia pronunciata una sentenza di condanna penale definitiva o un decreto penale di
condanna o una sentenza di applicazione della pena su richiesta delle parti, in
ciascun caso non pitl soggetto a impugnazione, pet un reato in matetia di riciclaggio;

B) sia applicata una delle misure di prevenzione di cui al D. Lgs. 6 settembre 2011, n.
159 non pit soggetta ad impugnazione; o

© sia pronunciata sentenza di condanna definitiva per 1 reati previsti dal D.Lgs. n.
231/2001 o per i reati tributari di cui al D. Lgs. 10 matzo 2000, n. 74;

a seguito delPinstaurazione di procedimenti per I'accertamento della responsabilita di cui al
D.Lgs. n. 231/2001, sia pronunciato un provvedimento di condanna in via definitiva (incluse
le sentenze di applicazione della pena su richiesta ai sensi dell’articolo 444 del c.p.p.) a catico
della Societi o relativamente ad attivith svolte dalla Societa ai sensi del quale siano state
accertate responsabilita af sensi del D. Lgs. n. 231 /2001; la Societa venga sottoposta a misure
cautelati, anche di tipo interdittivo, previste dal D.Lgs. n. 231/2001.

1 recesso si verificherd il 5° (quinto) Giorno Lavorativo successivo alla data in cui la Societa abbia

ticevuto da parte dei Creditori Finanziar la comunicazione scritta che le medesime intendono

avvalersi della facolti di recedere. Detto recesso non legittimera alcuna richiesta di cortispettivo,

pet qualsivoglia ragione o titolo, da patte della Societa.

10.3. Clausola tisolutiva espressa

@

Salvo e impregiudicato ogni altro timedio spettante a ciascun Creditori Finanziario ai sensi di legge,

i Creditor Finanziari avranno la facolta di dichiarare risolto il presente Accordo di Ristrutturazione
Creditori Finanziati, ai sensi dell’articolo 1456 del codice civile, qualora:

®

si vetifichi il mancato pagamento da parte della Societa di una qualsiasi somma dovuta in
relazione all’Indebitamento Finanziatio verso i Creditori Finanziari nonché di qualsiasi
ulteriote somma dovuta in base ai Contratti Finanziari Originati (cosi come integrati e
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(&)

(tit)

()

(v

(vil)

modificati dal presente Accordo di Ristrutturazione Creditori Finanziari) e/o al presente
Accordo di Ristrutturazione Creditori Finanziari, incluso a titolo di rimborso obbligatorio a
norma defl’Articolo 7, entro il termine di 5 (cinque) Giorni Lavorativi dalla relativa scadenza,
a meno che tale inadempimento dipenda da errore o impossibilita tecnica di effettuare la
trasmissione def relativi fondi, nel qual caso inadempimento dovra essere sanato entro i 5
(cinque) Giorni Lavotativi successivi alla data in cui tale pagamento avrebbe dovuto essere
effettuato,

salvo quanto previsto al precedente punto (i), una parte del presente Accordo di
Ristrutturazione Creditori Finanziati (diversa dai Creditori Finanziar) non adempia
puntualmente e integtalmente a ciascuno degli obblighi e impegni assunti ai sensi del
ptesente Accordo di Ristrutturazione Creditori Finanziari (con espressa esclusione
dell’obbligo ptevisto al Paragrafo (a) dell’Articolo 9.3), fatti salvi i casi in cud, ove siffatto
inadempimento sia suscettibile di sanatotia per espressa previsione del presente Accordo di
Ristrutturazione Creditori Finanziati, vi sia posto rimedio entro 15 (quindici) Giorni
Lavorativi a pattite dalla piti recente tra la comunicazione relativa all'inadempimento e la
data in cui la Societd venga a conoscenza del proptio inadempimento;

qualsiasi dichiatazione e garanzia tesa ai Creditori Finanziar nel presente Accordo di
Ristrutturazione Creditori Finanziari o in altra Documentazione Finanziaria o in qualsiasi
comunicazione o altto documento consegnato ai sensi dei medesimi, sia o rsulti essere — a
gludizio dei Creditori Finanziati — ertata e/o non vetitiera, salvo che la situazione di fatto
possa essere modificata in modo da porre timedio alla non veridicita e cio avvenga entro 15
(quindici) Giorni Lavorativi a partite dalla pii recente tra la data della comunicazione relativa
alla non veridicitd di tale dichiatazione e garanzia e la data in cui la Societd venga a
conoscenza della non veridicita medesima;

mancata esecuzione ed implementazione, da parte della Societa, del Piano e delle
obbligazioni nei termini previsti nel medesimo e nel presente Accordo di Ristrutturazione
Creditori Finanziari;

ai Creditori Finanziari richiedenti non vengano consegnati qualsiasi documentazione ed
informazione che possano ragionevelmente chiedere al fine di adempiere alle procedure di
identificazione del cliente (c.d. “know your customer requirements” efo “questionario di adegnata
verifica della clienteld”) in relazione al soggetto a favore del quale ¢ intervenuto in ogni
momento il Cambio di Controllo e/o la Dismissione di Azienda e/o le relative verifiche
non si concludano positivamente;

i proventi dertvanti dal Cambio di Controllo e/o dalla Dismissione di Azienda verificatisi
entro il 31 dicembzre 2033 non siano sufficient a garantire il imbotso e pagamento integrale
di quanto dovuto ai sensi del Paragrafo (b)({) delP’Articolo 7.2;

il Piano hon tisult sostanzialmente pit idoneo a garantite il rimbotrso dell’Indebitamento
Complessivo Esistente e dei creditori estranei agli Accordi di Ristrutturazione secondo
quanto ivi previsto e/o il Piano diventi inattuabile, salvo che la Societa non adotti le misure
necessarie (avallate dal Professionista Indipendente) per porvi rimedio entro e non oltre 30
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(®)

(trenta) Giotni Lavorativi dalla conoscenza della menzionata inidoneita ovvero inattuabilita,
ovvero nel diverso termine previsto, in caso di applicazione, dal Codice della Crisi;

(viit) i revisori esprimano nelle proptie relazioni sul bilancio d’esercizio (a partire dal bilancio
relativo all’esercizio 2023) un giudizio negativo relativo alla continuita aziendale ovvero
rilascino una dichiarazione motivata di impossibilita di esptimere un giudizio.

La dsoluzione si verifichers il 5° (quinto) Giorno Lavorativo successivo alla data in cud la Societa
abbia ricevuto la comunicazione sctitta da parte dei Creditori Finanziari con la quale le medesime
dichiatano di avvalersi della presente clausola.

10.4. Riscluzione dell’Accotdo di Ristruttutazione Creditori Finanziari tramite diffida ad adempiere

10.5.

Nel caso in cui la Societd sia inadempiente ad una proptia obbligazione ai sensi di alcun Documento

Finanziatio, divetsa da quelle obbligazioni lz cui violazione costituisce un Evento Rilevante ai sensi di altre
disposizioni del presente Atticolo 10, PAccordo di Ristrutturazione Creditori Finanziari dovta ritenersi
risolto di dititto, ai sensi e secondo quanto stabilito nel’articolo 1454 del codice civile, nel casc in cui:

®

(®)

tale inadempimento sia titenuto da parte della Maggioranza dei Creditori Finanziari di non scarsa
impottanza avuto riguardo agli interessi dei Creditori Finanziati medesimi; e

a tale inadempimento (ove rimediabile) non sia stato posto timedio in maniera soddisfacente nel
termine di 15 (quindici) Giotni Lavotativi successivi al ricevitmento da parte della Societa di una
diffida ad adempiere in forma scritta inviata dai Creditori Finanziati,

Effetti della decadenza dal beneficio del tetmine, del recesso e della risoluzione

@)

(®)

CY

Fermo restando quanto ptevisto al Paragrafo (b) dell’Articolo 10.6, i Creditoti Finanziati avranno
la facolta di esercitare i timedi previst al presente Articolo 10 esclusivamente al verificarsi anche di
un solo Evento Rilevante, secondo la disciplina prevista dal presente Accordo di Ristrutturazione
Creditort Finanzian.

Si conviene espressamente che il vetificarsi anche di un solo Evento Rilevante attributrd ai Creditori
Finanziari la facoltz, da esercitarsi mediante comunicazione scritta da inviare alla Societa a mezzo
pec o taccomandata con avviso di ticevimento, di:

@ dichiatare la Societa decaduta dal beneficio del termine; ovvero

(i) dichiarare PAccorde di Ristrutturazione Creditori Finanziati tisolto di dititto ai sensi
delP’articolo 1456 del codice civile; ovvero

(i)  recedere senza cortispettivo.

La decadenza dal beneficio del termine, ovvero it recesso, ovvero la risoluzione, avranno effetto,
anche af sensi degli articoli 1458, comma 1, e 1373, comma 2, del codice civile, dal termine indicato
(a seconda dei casi) agli Articoli 10.1(a} € (¢}, 10.2 e 10.3(b).

A seguito della comunicazione sctitta inviata dai Creditori Finanziati con la quale le medesime
comunicano che intendono avvalersi dei rimedi sopra previsti:
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@ PIndebitamento Finanziatio verso { Creditori Finanziari si intenderd immediatatnente

scaduto pet Pintera quota ancora in essete;

@)  la Societa dovra rimbossare ai Creditoti Finanziari entro e non oltre 15 (quindici) Giornd
Lavorativi, computati dal giorno di ficevimento della comunicazione (escluso):

(A) il residuo importo dellIndebitamento Finanziatio verso i Creditori Finanziari con gl
interessi maturati, anche di mora; e

(B) ogni altra somma dovuta ai sensi del presente Accordo di Ristrutturazione Creditor
Rinanziari /o dei Contratti Finanziari Originati;

@) i Creditori Finanziati potranno esetcitare ogni possibile azione, anche di natura cautelare o
d’utgenza, al fine della tutela delle proprie ragioni di credito o di altra natura aventi titolo
nelPAccordo di Ristrutturazione Creditori Finanziari e/o nel Contratti Finanziari Originari,

e del relativo adempimento; ed in ogni caso,

(tv)  procedere allescussione di qualsiasi garanzia reale e petsonale concessa in relazione al
pagamento di ogni somma dovuta dalla Societa ai sensi def’Accordo di Ristrutturazione
Creditori Finanziari e/o dei Contratti Finanziati Originari che sia esigibile pet scadenza del
relativo termine o pet decadenza dal beneficio del termine.

10.6. Assunzione di decisioni 2 seguito di un Evento Rilevante

(2) Senza pregiudizio per quanto previsto al successivo Paragrafo (b), 2l verificarsi di un Evento
Rilevante, le decisioni di esercitare alcuno dei rimedi previsti al presente Articolo 10 dovranno essere
assunte con il voto favorevole della Maggioranza dei Creditori Finanziati a tale data.

(b) In patziale deroga a quanto previsto al Paragrafo (a) che precede e fermo testando quanto previsto
al Paragrafo () che segue, al verificatsi di qualunque evento e/o citcostanza ¢/ o inadempimento
che, ai sensi diuno o pit dei Contratti Finanziati Originari, compotti la tevoca e/ o la decadenza dal

beneficio del termine e/o la risoluzione e/o il recesso ai sensi del relativo Contratto Finanziatio
Originatio, ciascun Creditote Finanziario sard legittimato, singolarmente e unilateralmente, anche
senza la pteventiva autotizzazione o la concomitante decisione degli altri Creditori Finanziari, ai
sensi dellArticolo 11 che segue, previa comunicazione scritta alle altre Parti (anche per il tramite
dell’Agente dei Creditorl Finanziari), a esercitare i fmedi contrattuali e di legge ad esso spettant €
2 richiedere il imborso del propri crediti derivanti dai Contrattl Finanziari Otiginari.

{© Tenuto conto della rilevanza delPinadempimento e degli cffetti della accelerazione del fimbotso det
crediti del singolo Creditore Finanziario procedente i sensi del Paragrafo (b) che precede, gli altri
Creditori Finanziari potranno decidano di esercitate, con le modalita di cui allArticolo 10.5 e le

maggioranze di cut al Paragrafo (2) delP Articolo 10.6, i diritt di cui al presente Articolo 10.

SEZIONE VI - MISCELLANEA

11. AGENTE DEI CREDITORI FINANZIARI E RAPPORTI TRA CREDITORI FINANZIARI.
CEDIBILITA DELL’ACCORDO DI RISTRUTTURAZIONE
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11.1.

11.2.

11.3.

11.4.

11.5.

La Societa, gli Investitori e Blucetchiati prendono atto che, pet Iintera durata del presente Accordo di
Ristrutturazione Creditori Finanziati, ciascuno det Creditoti Finanziari (diversi da Banca Sistemna) nomina
Banca Sistema quale proptio mandatatio con rappresentanza anche ai sensi dell’art. 1723, comma 2, del
codice civile, conferendo a tale soggetto i poteri necessati al compimento, in nome e per conto dei
Creditor Finanziari, di tutte le attivita necessarie per Pesecuzione del presente Accordo di Ristrutturazione
Creditori Finanziati, ivi inclusi i rapporti di natura informativa tra i Creditori Finanziari e le altre Parti del
ptesente Accordo di Ristrutturazione Creditori Finanziari, ma con espressa esclusione di ogni attivita
cotrelata a rdmborsi e pagamenti di qualsiasi impotto dovuto ai Creditori Finanziari che sara gestita
direttamente da parte di ciascun Cteditore Finanziatio. In forza di tale mandato, ’Agente dei Creditori
Finanziari tappresenta ciascuno dei Creditori Finanziati nei rapporti con la Societa, gh Investitoti e
Blucetchiati e non sari ultetiormente tenuto a dimostrare 1 propti poteti. Qualsiasi comunicazione inviata
da Banca Sistema in qualith di Agente dei Creditori Finanziari alla Sodets, a ciascun Investitore e/o a
Blucetchiati si intenderd inviata in nome e pet conto dei Creditori Finanziari (ovvero dei Creditor
Finanziadd individuati nella comunicazione stessa). La Societd, ciascun Investitote e/o Blucerchiati
pottanno indirizzate le proptie comunicazioni all’Agente dei Creditori Finanziari in nome e per conto dei
Cteditort Finanziati (o della parte di essi ivi indicata) e tali comunicazioni si intenderanno ricevute dai
Creditori Finanziati una volta ricevute dall’Agente dei Creditori Finanziari che provvederi ad inoltrarle
prontamente ai Creditori Finanziari interessatl. La Societd, ciascun Investitore e/o Blucerchiati
autotizzano irrevocabilmente PAgente dei Creditori Finanziad a portare a conoscenza dei Creditor
Finanziati qualsiasi informazione che ¢ stata ad esso trasmessagli nella sua qualita di Agente dei Creditor
Finanziati.

Fatto salvo quanto previsto al Paragrafo (b) dell’Articolo 10.6, tutte le decisioni da assumersi da parte dei
Creditori Finanziari ai sensi del presente Accordo di Ristrutturazione Creditoti Finanziari (anche nel caso
in cui debba essere assunta una decisione di non avvaletsi dei timedi previsti dall’Articolo 10.5 ovvero di
concedete una detoga all’applicazione di previsiondi contrattuali di cui al presente Accordo di
Risttutturazione Creditori Finanziari (c.d. waiver)) saranno assunte con il voto favorevole della Maggioranza
dei Creditoti Finanziari.

Con espressa eccezione per quanto previsto al Paragrafo (b) dell’Articolo 10.6, ove sia richiesta una
qualsivoglia decisione, autotizzazione o qualsiasi altra determinazione dei Creditori Finanziari ai sensi del
presente Accordo di Ristruttutazione Creditoti Finanziati ovveto in telazione allo stesso, PAgente dei
Cteditori Finanziari (eventualmente su tichiesta di uno o pit dei Creditori Finanziarl) dovra prontamente
inviatre ai Creditori Finanziari una proposta al tignardo, invitando gli stessi a esprimere le proprie
determinazioni in merito.

L’Agente dei Creditoti Finanziari ¢ libero da ogni responsabilita qualora abbia agito secondo le istruzioni
dei Creditori Finanziati nell’esercizio dei dititti, delle facolta o dei poteri allo stesso attribuiti ai sensi del
presente Accordo dei Creditori Finanziati ovvero in relazione a questioni non espressamente previste da
quest'ultimo.

I Cteditori Finanziari potranno cedere liberamente i propti crediti derivanti dai Contratti Finanziari
Originar, come modificati dal presente Accordo di Ristrutturazione Creditori Finanziari, esclusivamente
in favore di una Patte Qualificata, purché il cessionario subentri nei diritti e obblighi di cui al presente
Accordo di Ristrutturazione Creditoti Finanziari e/o alla Documentazione Finanziatia, mediante espressa
adesione a tali accordi
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11.6.

11.7.

11.8.

11.9.

12.2.

12.3.

La Societd, sin d’ota, anche ai sensi e per gli effetti di cui all’articolo 1381 del codice civile in relazione ai
Sod UCS, presta il proprio consenso alle cessioni di cui all’Articolo 11,5 e si impegna ad accettare Ia
cessione dei crediti da parte dei Creditoti Finanziari anche ai sensi e per gli effeeti di cud ali’articolo 1248
del codice civile.

Le spese per le cessioni di cui alP’Atticolo 11.5 satanno a catico del cessionario; tali cessioni comporteranno
Pautomatico mantenimento e cessione delle relative garanzie accessotie, se esistenti, a seconda dei casi
totalmente o parzialmente, con liberazione, ai fini e per gli effett delParticolo 1408 del codice civile, del
cedente pet la parte di obbligazioni oggetto della cessione. A decorrere dalla data di efficacia della cessione,
quale indicata nell’accordo di trasferimento, i cesstonatio si sostitnird ad ogni effetto nella medesima
posizione del cedente quanto a diritti, crediti, garanzie ed obblighi ancota da esercitarsi o da eseguire nei
confronti o da parte della Societd e dei Creditori Finanziari ai sensi del presente Accordo di
Ristrutturazione Creditori Finanziari.

Salvi i casi in cui Ia cessione del credito avvenga nellambito di un processo di cartolarizzazione
(securitisation) o nellambito di transazioni aventi il medesimo effetto economico di una cartolarizzazione,
Ia cessione diverra efficace con il perfezionamento:

® del contratto di cessione del credito e/o dei relativi Contratti Finanziari Originari ¢ del presente
Accordo di Ristrutturazione Creditori Finanziaxi; e

(i) delPatto di adesione al presente Accordo di Ristrutturazione Creditori Finanziari e ai relativi
Contratti Finanziari Originar.

Anche in deroga a quanto eventualmente previsto nei Contratti Finanziari Otiginari, la Societa non potra
cedere in aleun modo a terzi i propd dirit e i propsi obblighi verso i Creditori Finanziari derivanti dalla
Documentazione Finanziatia.

COSTI, SPESE, IMPOSTE, TASSE E COMMISSIONI

Sono a esclusivo carico della Societi e/o degli Investitori tutte le spese legali in favore dei consulenti
incaricati dai Creditori Finanziari per la prepatazione, tedazione, la negoziazione, la sottoscrizione e il
perfezionamento dell’Accordo di Ristrutturazione Creditori Finanziari e della Documentazione
Finanziatia fino a concotrenza degli importi espressamente concordati dalla Societa e/o dagli Investitori
con tali legali nonché le altre spese, gli altti costi, e gli altri oneri di qualsivoglia genere o natura, comungue
connessi alla preparazione, negoziazione e petfezionamento della Documentazione Finanziatia (inclusi gl
eventuali cost notatili) e di ogni altro atto o documento contemplato dalla stessa (tra cui il presente
Accordo di Ristrutturazione Creditori Finanziari) purché preventivamente autotizzati dalla Societa e daghi
Investitori e debitamente documentati.

La Societa si impegna a tenere indenni i Creditori Finanziati da qualsiasi perdita, costo, onere e spesa di
qualsiasi natura nelle quali i Creditori Finanziati possano ragionevolmente incorrete in ogni momento in
dipendenza del verificarsi di un Evento Rilevante.

Qualora gli oneri per imposte e tasse di cui al presente Articolo 12 dovessero essete per legge,
provvedimento esecutivo o circolare interpretativa o atti, in ciascun caso, aventi natura vincolante
dellautorita fiscale dedotti dall’importo dei pagamenti che la Societa dovesse effettuare ai Creditor
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13.2.

13.4.

14.

14.1.

Finanziari in dipendenza dell’Accordo di Ristrutturazione Creditori Finanziari, la Societa cottisponderd
prontamente un importo addizionale affinché i Creditori Finanziari ricevano un impotto netto pari
alPimpotto che avtebbero ricevuto in difetto di imposizione degli oneri medesimi.

RISERVATEZZA

Ciascun Creditore Finanziatio si impegna a mantenere il pii1 stretto riserbo sulle informazioni di cui venga
a conoscenza in dipendenza della conclusione ed esecuzione del ptesente Accordo di Ristruthirazione
Creditori Finanziati, e delle operazioni in esso contemplate e/o di cui sia venuta a conoscenza in occasione
di o in connessione con le attiviti che hanno preceduto la conclusione del presente Accordo di
Ristrutturazione Creditori Finanziati (le “Informazioni Riservate”), salvo che tali Informazioni Riservate
siano o divengano di pubblico dominio ovvero che la loro divulgazione sia necessaria in base a disposizioni
di legge o di regolamento o ordine dell’autorith giudiziatia o altra autorita pubblica che abbia competenza
sul relativo Creditore Finanziario.

Resta comunque ferma la facolth di ciascuna Parte di comunicare e fornire ai propti consulenti le
Informazioni Riservate, nonché di portare a conoscenza delle competenti autorita di vigilanza le
Informazioni Riservate relative al presente Accordo di Ristrutturazione Creditori Finanziari che la Parte
in questione debba fornite in qualunque forma.

In deroga a quanto precede e fatto salvo quanto dovesse essere diversamente previsto dalle applicabili
disposizioni normative, ciascun Creditore Finanziario potri portare a conoscenza di qualsiasi soggetto
potenzialmente interessato a rendersi cessionario del credito e della posizione contrattuale, il contenuto
dell’Accordo di Ristrutturazione Creditori Finanziari e degli altd Documenti Finanziati, nonché quelle
informazioni relative alla Societd che esse consideri approptiate, previa sottosctizione di idoneo accordo
di riservatezza. In relazione all’Accordo di Ristruttutazione Creditori Finanziari e/o agli altri Documenti
Finanziari, ed ai sensi e per gli effetti del D. Lgs 30 giugno 2003, n. 196, 1a Societa prende atto e acconsente
che i dati personali da essa forniti o direttamente acquisiti da ciascun Creditore Finanziatio nell’ambito
della proptia attivita (ove applicabile, bancaria), formino oggetto, nel rispetto della legge, di trattamento
per finalita contrattuali, nonché al fine di quanto previsto nel precedente capoverso ovvero per eseguire
obblighi di legge o pet adempiere 2 quanto disposto dagli Organi di Vigilanza del sistema bancario e
finanziatio.

Ciascun Creditore Finanziatio potrd inoltre portare a conoscenza il contenuto del’Accordo di
Ristrutturazione Creditori Finanziari e degli altri Documenti Finanziati i soggetti incaticati da tale
Creditore Finanziario dell’attivith di recupero del credito di cui al presente Accordo di Ristrutturazione
Creditori Finanziati,

COMUNICAZIONI

Qualsiasi comunicazione ai sensi del presente Accordo di Ristrutturazione Creditori Fihanziari dovra
essere inviata ai seguenti indirizzi:

Se all cieta:

Unione Calcio Sampdoria S.p.A.
Piazza Borgo Pila - Torre B N. 39
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Genova (Ge) - 16129

Alla c.a. del Consiglio di Ammeinistrazgone
E-mail: amministrazione@sampdotia.it
PEC: ucsampdoria@legalmail it

Se agli Investitori:

Gestio Capital Limited

9 Seagrave Road

SWG61RP — London

Alla cortese attenzione del dott. Matteo Manfredi
e-mail: matteo(@gestiocapital.com

Aser Group Holding Pte. Limited

21 Media Circle, #09-05/10 Infinite Studios
Singapore (138562)

Alla cortese attenzione del dott. Andrea Radrizzani
e-mail: andrea(@aser.com

Se a Blucerchiati:

Blucerchiati S.r.1.

Cotso di Porta Nuova 15

20121 Milano

Alla cortese attenzione del dott. Matteo Manfredi

PEC: f-llar\-*cstg@.legj. Imail.com;

se ai Creditori Finanziari

Banca Sistema S.p.A.
Largo Augusto 1/A, ang, via Verziere 13 - 20122 Milano
Alblattensione: U. De Vivo; F. Piscitelli

E-mail: ugo.devivo@bancasistema.it; fabrizio.piscitelli@bancasistema.it
PEC bancasistema@legalmail.it

SACE S.p.A.

Piazza Poli 37/42

00187 - Roma

All'attensione: A. Trotto, M. F. Tranchina, D. Cardille

E-mail: a.trotro@sace.it, m.tranchina@sace.it, d.cardillo@sace.it

PEC: sace@pcert.postecert.it

BPER Banca S.p.A.

Via San Carlo n. 8/20

41121-Modena

Allattenzione: N. Baldassatre, A. Pozzo

E-mail: nadia.baldassatre@bpet.it, alessandro.pozzo@bpet.it
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14.2.

14.3.

15.1.

15.2.

16.

Macquatie Bank Europe Designated Activity Company, Paris Branch
Connaught House, 1 Burlington Road

Dublin 4, D04C5Y6

Ireland

PEC: macg;um'ie.tca@rjcc.uu

Istituto pet il Credito Sportivo

Via Vico 5

Roma

AlPattenzione: Responsabile Settore Collection e Restructuting
E-mail: restructuting@cteditosportivo.it

PEC: ics-restructuring(@legalmail.it

Qualsiasi comunicazione effettuata o documentazione consegnata in forza del presente Accordo di
Ristrutturazione Creditori Finanziari si intendera debitamente effettuata o consegnata se inviata agli ewai/
e/o PEC di cui sopra e si intendera ricevuta alla data di ricezione, ritenendosi tale la data in cui la
comunicazione o la documentazione siano consegnati a mano, ovvero la data specificata nella ticevuta di
titorno, ovvero quella indicata dalla ricevuta del corriere, dalla notifica di consegna della PEC o dell’emas!
secondo i casi, fermo restando in ogni caso che, qualora la consegna venga effettuata dopo le ore 17:00
(ora del destinatario) di un Giotno Lavorativo, si considererd come avvenuta il successivo Giormo
Lavorativo.

L’eventuale modifica degli indirizzi di cui sopra dovra essere comunicata mediante letteta raccomandata
con avviso di ricevimento o PEC o email, inviata aghi indirizzi sopra indicati, e avra effetto dal momento
in cui sard stata ricevuta dalle Parti destinatarie, le quali avranno, a partire da tale momento, Pobbligo dt
inviare le comunicazioni al nuovo indirizzo.

MODIFICHE E INVALIDITA PARZIALE

Qualsiasi modifica o variazione del presente Accordo di Ristrutturazione Creditori Finanziari non sara
valida e/o vincolante per le Parti ove essa non risulti approvata per {sctitto da tutte le Parti stesse.

1l fatto che, in qualsiasi momento, una o piu delle disposizioni del presente Accordo di Ristratturazione
Creditori Finanziari tisulti o divenga illegittima, invalida o non azionabile non pregiudichera la liceita,
validita e azionabilita delle altre disposizioni dell’Accordo di Ristrutturazione Creditori Finanziari. Le Patti
si obbligano a negoziare secondo buona fede previsioni contrattuali che abbiano un effetto economico il
pitt possibile analogo 2 quello della previsione contrattuale illecita, invalida o non azionabile che deve
essete sostituita.

ULTERIORI RIMEDI - DIVIETO DI OPPORRE ECCEZIONI

(@  In caso di esercizio della facolti di cui all’Articolo 10 a seguito del verificarsi di un Evento Rilevante,
i Creditoti Finanziari potranno avvalersi comunque di qualunque altro dei rimedi previst dai
Documenti Finanziati o dalla legge in favore delle stesse per la tutela delle loro ragioni di credito
nei confronti della Societd, fermo restando in ogni caso il diritto dei Creditori Finanziari al ristoto
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17.

18.

19.

dei danni sofferti, sia a titolo di danno emetgente che di lucro cessante.

(b) Il mancato esercizio ad opera di alcuno de Creditori Finanziari di uno o pin diritti e/o timedi
previsti in loro favore dal presente Accordo di Ristrutturazione Creditori Finanziari o dalla legge
non potra in alcun modo interpretatsi quale rinuncia ai diritti e rimedi stessi.

(6  L’obbligo della Societi di pagate alle date stabilite le somme dovute a titolo di rimborso del capitale,
interessi o a qualsiasi altro titolo e, pit in generale, Padempimento di qualsiasi obbligo di cui al
presente Accotdo di Ristrutturazione Creditoti Finanziari, non potranno essere sospesi o ritardati
neanche in caso di contestazione, anche se giudiziale, sollevata dalla Societa e/o da tetzi o
comunque fondata su qualsivoglia provvedimento legislativo, amministrativo o giudiziale, e tali
somme dovianno essere pertanto pagate per intero, senza alcuna deduzione a titolo di
compensazione o tivalsa, indipendentemente da qualsiasi conttovetsia, anche giudiziale, che possa
essere insorta con i Creditori Finanziati. Ogni eccezione, ivi compresa quella di compensazione,
potra essete fatta valere solo successivamente al pagamento.

COSTRUZIONE ALTERNATIVA

Qualota una sentenza o provvedimento giudiziale dovesse date una qualificazione dei fatti, atti e
circostanze dedotti quali Eventi Rilevanti tale da impedire che i Creditori Finanziati possano esetcitare i
diritti connessi a ciascun Evento Rilevante ptevist nel presente Accordo di Ristrutturazione Creditori
Finanziari, i Creditori Finanziari avtanno il diritto di esercitare, in relazione a ciascun Evento Rilevante, i
cui fatto o atto sottostante sia stato qualificato diversamente, uno qualunque degli altri diritti previsti dalle
citate previsioni o qualunque altro rimedio previsto dalla legge.

PROVA DEL CREDITO

Gli estratti conto, le registrazioni ed in genere le risultanze contabili dei Creditori Finanziari faranno piena
prova in qualsiasi sede e ad ogni effetto del credito nei confronti della Societd, salvo etrore manifesto o
prova contraria successiva.

MODALITA E IMPUTAZIONE DEI PAGAMENTI

()  Ciascun Creditore Finanziatio avra il diritto di rifiutare pagamenti effettuati da terzia proprio nome,
quando da tali pagamenti possa detivare, a favore di chi intende effettiarli:

@ surrogazione nel credito del Creditore Finanziatio nelle garanzie che assistono
PIndebitamento Rinanziatio verso i Creditori Finanziari; e/o

(if) un dititto di rivalsa nei confronti della Societd; e/o
(1) un diritto di credito nei confronti della Societa.

(b)  Resta inteso che qualora qualunque pagamento relativo al presente Accordo di Ristrutturazione
Creditori Finanziari debba essete effettuato in un giotno diverso da un Giormo Lavorativo, la data
di scadenza del pagamento sard posticipata al Giorno Lavorativo immediatamente successivo;
quanto precede non si applica nel caso in cui il pagamento debba essere effettuato Pultimo giorno
del mese (incluso ogni pagamento dovuto il 30 giugno o il 31 dicembre) e questo non sia un Giotno
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20.

20.2.

20.2.

Lavorativo, nel qual caso la data di scadenza del pagamento sara anticipata al Giorno Lavorativo
immediatamente precedente.

() In caso di un pagamento non effettuato o effettuato in misura insufficiente ai sensi del presente
Accordo di Ristrutturazione Creditori Finanziati, qualunque somma pagata dalla Societa ai Creditori
Finanziari, pari passu e pro-quota tra i Creditori Finanziati medesimi, verra imputata da questi ultimi,
indipendentemente dalla eventuale diversa imputazione indicata dal soggetto che effettua il
pagamento, come segue:

) in primo luoge, al pagamento dei costi e delle spese di cui all’Articolo 12 non pagati;

(i) in secondo luogo, al pagamento degli interessi maturati e non pagati, nonché delle
commissiofi;

(iliy  in terzo luogo, al pagamento delle somme dovute in linea capitale;

(iv)  in quarto luogo, al pagamento di qualsiasi altra somma dovuta ai sensi del presente

Accordo di Ristrutturazione Creditori Finanziari e/o dei Documenti Finanziari maturata
e non pagata,

il tutto in conformiti e senza pregiudizio pet 'Ordine di Priorita dei Pagamenti (ove applicabile).

I Creditori Finanziari potranno, dandone comunicazione alla Societi entro i 3 (tre) Giorni
Lavorativi successivi alla ricezione di un pagamento parziale, variare Uordine delle imputazioni di
tale pagamento.

LEGGE REGOLATRICE E FORO COMPETENTE
Legge applicabile

11 presente Accordo di Ristrutturazione Creditori Finanziari ¢ regolato dalla legge italiana e deve essere
interpretato secondo tale legge.

Forto competente

In relazione all’obbligo sancito dallarticolo 5, comma 1, del D. Lgs. 4 marzo 2010, n. 28, di esperire il
ptocedimento di mediazione prima di fare ticotso all’autorita giudiziatia, anche in attuazione del suddetto
articolo 5, comma 1545 ed in quanto tale procedimento sia obbligatorio per legge ed applicabile ai rapporti
disciplinati dal presente Accotdo di Ristrutturazione Creditori Finanziari, le controversie che dovessero
sorgere con rifetimento all’interpretazione, esecuzione e attuazione degli obblighi contenuti nel presente
Accordo di Ristrutturazione Creditori Finanziati ai seguenti otganismi, dovtanno essere sottoposte, in
funzione della loro specializzazione in materia bancaria e finanziaria, a:

() DTArbitro Bancario Finanziatio, sistema di tisoluzione delle controversie istituito ai sensi dell’articolo
128-bir del D. Lgs. 385/93 (Testo Unico Bancario), secondo le modaliti indicate nella ‘Guida Pratica
ABP, reperibile sul sito web www.arbitrobancatiofinanziario.it o presso la sede e nei locali apert al
pubblico dei Creditori Finanziari; o

(i) POrganismo di Conciliazione Bancaria costituito dall’Associazione Condiliatore Bancario Finanziatio,
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21.

22.

secondo le modaliti previste nel Regolamento di procedura per la conciliazione’, repetibile sul sito
web www.conciliatorebancatio.it o presso la sede e ilocali aperti al pubblico dei Creditori Finanziati.

Fermo restando e senza pregiudizio per quanto precede, e fatti salvi i casi di competenza inderogabile
stabiliti dalla legge, per qualsiasi controversia relativa allinterpretazione, efficacia, validita, conclusione,
esecuzione o risoluzione delAccordo di Ristrutturazione Creditori Finanziari e dei Contratti Finanziati
Otiginari (e quindi anche in deroga alle disposizioni degli stessi che fossero in contrasto con la presente
disposizione) o comunque ad essi relativa sara esclusivamente competente il Foro di Genova.

ADESIONE ED EFFETTI

(2)  Le Parti Originatie riconoscono (i) a clascun altro Creditore Finanziato la possibilita di adetire al
presente Accordo di Ristrutturazione Creditori Finanziati ai sensi dell’articolo 1332 del codice civile
e (i) quale soggetto deputato alla ticezione di tali adesioni all'Agente dei Creditori Finanziari. Fermo
restando quanto previsto all’Articolo 3, resta espressamente inteso — pet quanto occottet possa —
che Tefficacia del presente Accordo di Risttutturazione Creditod Finanziari ¢ subordinata alla
sottoscrizione del presente Accordo di Ristrutturazione Creditori Finanziari (anche in virta di
adesioni al medesimo ai sensi del presente Paragrafo (2)) entro il 30 settembre 2023 da parte di
Creditoti Finanziari che rapptesentino almeno le percentuali previste dall’articolo 23, comma 2
lettera (b) e dell’articolo 61, comma 2 lettera () del Codice della Crisi.

(b) Ferma restando l'estensione degli effetd del presente Accordo di Ristrutturazione Creditori
Finanziati, ai sensi e per gli effetti dell’articolo 61 del Codice della Crisi, ai Creditori Finanziari non
aderenti, essendo state rispettate tutte le condizioni previste dall’articolo 61, comma 2 del Codice
della Crisi (ivi inclusa, a titolo esemplificativo e non esaustivo, I'intervenuta informazione di cui alla
lettera a) ed il carattere non liquidatorio del presente Accordo di Ristrutturazione Creditori
Finanzizari di cui alla lettera b) delarticolo 61, comma 2 del Codice della Crisi), il presente Accordo
di Ristrutturazione Creditori Finanziati avid effetto esclusivamente tra le Parti e le stesse non
intendono costituire alcun dititto in capo a terzi (diversi dai Creditori Finanziari non aderenti af
sensi dell’articolo 61 del Codice della Crist).

TRASPARENZA

Ai sensi ed in conformith alle “Disposizions in materia di trasparenza delle operazioni ¢ dei servizi bancart e finanzgarr.
Correttesza delle relazions tra intermediari ¢ clienti” emanate da Banca d’Italia il 9 febbraio 2011 e pubblicate il
16 febbraio 2011 in Gazzetta Ufficiale, come successivamente modificate, le Part reciptocamente
riconoscono e dichiatano che il presente Accordo e ogni suo termine e condizione sono stati oggetto di
negoziazione individuale tra le stesse con Tausilio dei rispettivi consulent legali e, pet Yeffetto, il presente
Accordo rientra nella categoria dei contratti “che costituiscono oggetto di trattativa individuale” pet i quali ¢
prevista Vesenzione dall’applicazione delle disposizioni contenute nella Sezione II delle predette
“Disposizioni di Trasparengd”.

72



Allegato A

(Relagione del Professionista Indipendents)

Si fa riferimento al documento allegato.
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Importi per capilale ed intessi al 31.05.2023

Allegato B

(Indebitamento Finangiario Bsirtente)

Indebi ) fi iacio esists Scoperto CC Toule SACE McCC Ipotecario Totale Totale
O] debiro BT debito MLT dcbito
Finanziaments Macquarie 1 - € - € 16472980 € - € - € 16.472.980 € 16472980 €
Finanzismento Macquarie 2 - € - € 15.531.667 € - € - € 15.531.667 € 15.531.667 €
‘Totale Macquarie - € - € 32.004.647 € - € - € 32.004.647 € 32,004.647 €
Finanziamento Baneca Sisterna 1 - € - € 7.696.944 € - € - € 7.696.944 € 7696944 €
Finanziameato Banca Sisterma 2 € - € 5.785.734 € - € - € 5785734 € 5785734 €
Finanziamento Banca Sisterna 3 - € - € 3.899.326 € - € - € 3.899.326 € 3899326 €
Finanziamento Banca Sisterna 4 - € - € 2.006.667 € - € - € 2006.667 € 2006.667 €
Finanziamento Banca Sisterm 3 - € - € 13H9.047 € - € - € 1.349.047 € 1.349.047 €
‘Totale Banca Sisrema - € - £ 20.732.717 € - € - € 20,737. 747 € 20.737.747€
Finanziameénto Banca Progetto € - € - € 3.017.938€ - € 3.017.938 € 3017.938€
Totale Banca Progetto - € - € - € 3.017.938 € - € 3.017.938 € 3.017.938 €
Finanziamento Ipotecario ICS 1 - € - € - € € 5.286.497 € 5286497 € 3.286.497 €
Fimnziamento Ipotecario ICS 2 - € - € - € - € 4.064.132 € 4064132 € 4064132 €
Totale ICS - € - € - € - € 9.350.630 € 9.350.630 € 9.350.630 €
Finanziamento Ipotecasio BPER 1 - € -~ £ - £ - € 1.403.874 € L403.874 € 1.403.874 €
Finanziamento Ipotecario BPER 2 - € - € - € € 2997.588 € 2.997.588 € 2997.588 €
Scoperto c/c BPER 1 481.667 € 481,667 € 481.667 €
Scopecto ¢/c BPER 2 1018113 € 1.018.113 € - £ - € - € - € 1.018.113 €
Totale BPER 1.499.780 € 1499.780 € - € - £ 4.401.462 € 4.401.462 € 5.901.242 €
‘Totale indebi fi inrd 1499780 € 1.499.780 € 52.742.363 € 3.017.938 € 13.752.092 € 69.512394 € T0I2ITIE
Banca Scoperte CC Totale SACE McCC Ipotecario Totale Tatale
debito BT debito ML'T debito
Macquarie - € - € 32.004.647 € - € - € 32004.647 € 32,004.647 €
Banca Sistes e - _€ e £ 20731717€__ - _€ -_€ 20.731.T1T€ MTTTITE
Istituto Csedito Sportivo - € - € - € - € 9.350.630 € 9.350.630€ 9.350.630 €
BPER 1.499.780 € 1499.780 € . € - € 4401462 € 4401462 € 5901242 €
Banca Progetto - € - € - € 3.017.938€ - € 3017.938€ 3.017.938 €
Totate 1.499.780 € 1.499.780 € 52,742,363 € 3.017.938 € 13.752.092 € 69.512.39 € TLOL2AT3 €
Finanziament ipotecari
DParte 1
Esposizi Istituto
Fipanziamento Ipotecario ICS 1 5286497 €
Finanziamento Ipotecatio 1CS 2 4064132 €
Totale esposizione ipotecaria 1CS 9.350.630 €
Finanziamento Ipotecario BPER 1 1403874 €
Finanziamento Jpotecario BPER 2 2997.588 €
Totale esposizione ipotecania BPER 4401462 €
Totale indebi ip i 13.752.092 €
Finunziament g itd SACE/MCC
Parte 11
Esposizionc Istituto Garanzia Garanzia
SACE MCC
Finanziamento Macquarie 1 16.472.980 € - €
Finanziamento Macquaric 2 15.531.667 € - €
Totale Macquarie 32.004.647€ - €
Finanziamento Banca Sistema 1 7.696.944 € - €
Finanziamento Banra Sistena 2 5.785.734 € - €
Finanziamento Banca Sistema 3 3.899.326 € . £
Finanziamento Banca Sistems 4 2.006.667 € - €
Finanziamento Baoc Sisteoa 5 1349047 € - €
Totale Banca Sistema 20.737.717 € - €
Finanziamento Banca Propetto - € 3017938 €
Totale Banca Progetto - € 3.017.938 €
Totale indebitamento g ito SACE/MCC 52.742.363 € 3.017.938 €
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Allegato C

(Indebitamento Complessiva Esistente)

Allegato C

Indebitamento complessivo esistente (€) 31.05.2023 Cte{ﬁtm:i
estranei

Finanziamenti garantiti SACE/MCC (30%) 50,184,272

Finanziamenti non garantiti SACE/MCC (10%) 7,075,810

Mutui ipotecari 13,752,091.93

Fornitori privilegiati 2,684,364

Fornitori chirografari 6,417,957

Fornitori strategici Bogliasco 761,247

Comune di Bogliasco 345,354

Organi sociali 1,026,618 Si

Agenti 20,928,081

Luigi Ferraris S.¢.l. 2,092,906

Sport Spettacolo Holding S.c.1. 8,207,839

Debit verso Erario 49,100,298 Si-Notal

Debiti verso personale 17,574,000 Si

Debiti previdenziali 2,601,026 Si-Nota2

Trattamento fine rapporto 295,480 Si

Debiti verso societa di calcio 24,886,560 Si

Debiti vetso Factor 6,735,318 Si

Totale 214,669,221.08

% accotdo
raggiunto

95%

96%

100%

95%

79%

93%

100%

82%
100%
100%

Nota 1: depositata proposta di transagions fiscale con riferimento al 99% del debito wrso lerario; in ogni caso, ¢

applicabile cram-down

WNota 2: perfesionato accords & rateiggazione
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Allegato D
{Modalita di Valutazione ¢ Monitoraggio Iniztative ESG)

11 documento si compone di quattro sezioni:

1. Target e KPI di valutazione delle iniziative ESG concordate con la Societa

2. Modalita di definizione della decurtazione degli interessi PIK {pte 1° gennaio 2028) / azsh (post 1° gennaio
2028) sulla base dei dsultati raggiunti

3. Modalita e tempistiche di monitoraggio dei suddetti KPI ESG

4. Reportistica che la Societa si impegna a condividere con SACE

1. Target e KPI di valutazione delle iniziative ESG

Nella tabella sottostante (cft. Tabella 1) si riportano i KPI sui quali SACE valutera lo stato d’implementazione delle
iniziative ESG ai fini della decurtazione degli intetessi PIK / cash nel periodo oggetto di valutazione.

Per ciascuna iniziativa ESG sono esplicitati i target da raggiungere ed i relativi KPI di valutazione.

AlPinterno della Tabella 1 si riportano i KPI di valutazione delle iniziative ESG in relazione allintero petiodo di
riferimento.

Tabella 1 - Target ¢ KPI di valutazione dell’intero periodo di riferimento (tisultati alla data del 30 giugno)

# Iniziativa ESG KPI e R Target Valutazione % raggiungimento:
: ;  Annuale ' e srget
: . Parametro Score

1. Accesso gtatuito alle % minoriappartenentia * Accessi gratuiti * Accessi gratuiti / accessi 0%
strutture  sportive  di famiglie con ISEE / accessi totali totali avent diritto < 100%
Unione Calcio Sampdoria inferiore a euro 15.000 aventi dititto = » Accessi gratuiti / accessi 100%
pet i minoti appartenenti con accesso gratuito alle 100% totali aventi diritto = 100%
a famiglie con ISEE strutture
infetriote a euro 15.000

2. Accesso gratuito alle gare % soggetti disabili o con * Accessi gratuiti * Accessi gratuiti / accessi 0%
" casa” di Unione Calcio ISEE inferiote a euro / accessi totali totali aventi diritto < 100%
Sampdoria per i soggetti 15.000 con accesso aventi diritto = * Accessi gratuifi / accessi 100%
con disabilitd o con ISEE gratuito alle gare 100% totali aventi diritto = 100%
inferiote a euro 15.000

3. Otpanizzazione di eventi # eventi organizzati * #  eventi * 0 event organizzati 0%
spottivi e devoluzione det otganizzati = 2
ptoventi organizzazioni * 1 evento organizzato 50%
no profit (ONLUS),
organizzazioni di * 2> 2 eventi organizzati 100%
beneficienza e/o societid
innovative (c.d. startup)
locali ~ metitevoli  di
supporto

4. Organizzazione di aste di # magliette da gioco * # magliette < 20 magliette vendute 0%
beneficenza aventi ad vendute vendute = 45
oggetto la vendita di * 20 - 44 magliette vendute  50%

magliette da gioco dei top
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3 giocatori usate nelle * > 45 magliette vendute 100%
gate  in  casd” e
devoluzione dei proventi
otganizzazioni no profit
(ONLUS),
ofganizzazioni di
beneficienza e/o societa
innovative {c.d. startup)
locali  meritevoli  di
~ suppotto
5. Otganizzazione di visite #  visite educative * # visite * <3 visite effettnate 0%
educative presso istituti effettuate effettuate = 6
scolastici e centri di = 3 - 5 visite effettuate 50%
Genova pet diffondere 1
valori etict e motali ¢ > 6 visite effettuate 100%
fondanti dello sport, e
affrontare tematiche
sociali di tilevanza attuale
(e.g bullismo, crimninalita
giovanile)

2. Modaliti di definizione della decuttazione degli intetessi sulla base dei risultati rtaggiunti

Per valutare (i) la riduzione degli interessi PIK (pre 1° gennaio 2028), e/o (ii) il parziale o totale azzeramento della
quota di interessi aash (post 1° gennaio 2028) da patte di SACE a beneficio della Societa, sono stati definiti due
principali step:

a. Calecolo score complessivo di raggiungimento deghi obiettivi ESG
b. Decuttazione intetessi sulla base di apposita matrice di corrispondenza

2a. Calcolo score complessivo

Lo score complessivo & calcolato come media semplice dei singoli score delle iniziative ESG.
Di seguito sono rapptresentati la metodologia generica di calcolo e un esempio illustrativo.

Metodologia — Calcolo score complessivo

Score finale
3 (Score iniziativa #1 + Score iniz.#2 + Score iniz. #3 + Score iniz. #4 + Score iniz. #5)

5

Esempio — Raggiungimento target effettivo e calcolo score finale al 31 dicembre

# Iniziative ESG KPI monitorato  Target . Valutazione % raggiungimento target
Parametro effettivo ~ Scote
1. Accesso gratuito alle % minori Accessi * Accessi gratuii / 100%
strutture sportive di appartenent a gratuiti / accessi accessi totali aventi
Unione Caldo famiglie con ISEE totali aventi diritto = 100%

Sampdoria per i inferiore a euro diritto = 100%
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minoti appartenenti a
famiglie con ISEE
inferfote a  euto
15.000

Accesso gratuito alle
gate  "in cara” di
Unione Calcio
Sampdotia  per i
soggetti con disabilita
o con ISEE infetiore
a euro 15.000
Organizzazione  di
eventi sportivi e
devoluzione dei
proventi in
beneficenza
Otpanizzazione  di
aste di beneficenza

15.000 con accesso
gratuito alle
strutture

% soggetti disabili o
con ISEE infetiote
a euro 15.000 con
accesso gratuito alle
gare

# event organizzati

# magliette da

gioco vendute

. Accesst
gratuiti / accessi
totali aventi
diritto = 100%

+ H# event

otganizzati = 2

* # magliette
vendute = 45

* Accessi gramiti / 0%

accessi totali
dititto = 75%

* 3 eventl organizzati

*30 magliette vendute

aventi

100%

50%

aventl ad oggetto la
vendita di magliette
da gioco dei top 3
glocatori usate nelle
gare "ip casa"

5 Organizzazione  di
visite educative
presso istituti
scolastici e centri di
Genova per
affrontare tematiche
sociali

# visite educative #  visite 7 visite effettnate 100%

effettuate effettuate = 6

100% + 0% + 100% + 50% + 100%
5

Score finale = =70%

2b. Matrice di corrispondenza raggiungimento obiettivi - decurtazione interessi PIK / cash

Nella Tabella 2 sottostante si ripotta la matrice di cotrispondenza tta lo scote complessivo di raggiungimento degli
obiettivi (cosi come calcolato al punto precedente), la % di decurtazione di interessi PIK (pre 1° gennaio 2028) e
cash (post 1° gennaio 2028) per il petiodo di rifetimento e il tasso d’interesse PIK / cash da applicare.

Tabella 2 — Matrice di corrispondenza tra score finale, % di decurtazione interessi PIK / cash e tasso d’intetesse
PIK / cash da applicare

Decurtazione interes.éi;z: Decurtazione interess’ir Tasso d’interesse cash.
PIK (%) (pre-2028) ' cash (%) (post-2028)  da applicare -~

0% 0,25%

Score complessivo

0% - 25% 2,5 p.a (mv)
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26% - 50% da 2,52 2,44 25% 0,188%
51% - 75% da 2,522,375 50% 0,125%

75% - 100% da 252225 100% 0%
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3. Moedalita € tempistiche di monitoraggio dei KPI ESG

Modalita

Tempistiche

La Societa si impegna ad inviare adeguata reportistica (come definita nella Sezzore 4) sotto forma
di autodichiarazione per consentire a SACE di:

- Valutare Peffettivo raggiungimento dei KPI di cui alia sezione precedente
- Effettuare eventuali controlli a2 campione

La reportistica deve essere inviata in formato PDF

In base alle informazioni condivise ed eventuali controlli 2 campione, SACE valutera Peffettivo
raggiungimento dei KPI concordati e proceder’ all’eventuale decurtazione parziale o totale degli
interessi cash del petiodo.
Qualora SACE confermi la percentuale di raggiungimento dei KPI auto dichiarata dalla Societa,
la quota interessi PIK (pte 1° gennaio 2028) o cash (post 1° gennaio 2028) satd decuttata
automaticamente sulla base di quanto tiportato allinterno della matrice di cottispondenza
(Tabella 2).
In caso contrario, SACE si impegna a comunicate tempestivamente alla Societa it diverso esito
di valutazione fornendo adeguata motivazione. Gli interessi PIK / cash saranno decurtati sulla
base della valutazione effettuata da SACE.

Il raggiungimento dei KPI relativi alle iniziative ESG sara valutato da SACE su base annuale. La
Societ? si impegna a fornite adeguata reportistica a SACE entro e non oltre il:

- 15 luglio di ogni anno di validita dell’accordo pet la valutazione del raggiungimento degli
obiettivi annhuali, relativamente ai 12 mest precedenti.
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Integrazioni e
mancata ticezione
reportistica

Gli interessi PIK (pre-2028) matureranno totalmente nel periodo di riferimento in caso di:

- Mancata ricezione della reportistica (cft. Sezfone 4) nei tempi concordati
- Reportistica non conforme tspetto a quanto concordato (cfr. Sezzone 4)
- TItregolariti e dichiatazioni mendaci tiscontrate a valle di controlli 2 campione.

Nel caso di specifiche informazioni mancanti e necessarie alla valutazione delleffettivo
raggiungimento dei target, SACE si impegna a inviare pronta segnalazione alla Societa per
tichiederne l'integtazione. La Societa si impegna a condividete con SACE le informazioni
richieste in modo tempestivo, cosi da permettere la valutazione delPeffettivo
raggiungimento delle iniziative ESG.

Gli interessi cash (post 1° gennaio 2028) saranno totalmente dovuti nel periodo di
riferimento in caso di:

- Mancata ricezione della reportistica (cfr. Segione 4) nei tempi concordati
- Reportistica non conforme rispetto a quanto concordato (cfr. Sezione 4)
- Irregolatiti e dichiatazioni mendaci tiscontrate a valle di controlli 2 campione

Nel caso di specifiche informazioni mancanti e necessarie alla valutazione dell’effettivo
raggiungimento dei target, SACE si impegna a inviare pronta segnalazione alla Societa per
richiederne lintegrazione. La Societa si impegna a condividere con SACE le informazioni
richieste in modo tempestivo, cosi da permettere la valutazione delleffettivo
traggiungimento delle iniziative ESG.

In caso di mancato raggiungimento degli obiettivi o di mancata integrazione delle
informazioni tichieste, (i) matureranno integralmente gli interessi PII, o (i) la Societa ¢
tenuta al pagamento dell'importo di interessi cask dovuto nel periodo di riferimento. Tale
impotto & calcolato applicando il tasso d’interesse ash riportato nella matrice di
corrispondenza (cfr. Tabella 2) al debito outstanding al 30/06 dell’anno di rilevazione
degli obiettivi. Il pagamento degli interessi carh da parte della Societi dovra essere
effettuato entro 10 giorni dalla ricezione dell’esito negativo della valutazione.

Infine, SACE si tiserva di modificate la reportistica tichiesta ed i tempi e le modalita di
ricezione della stessa. Tali modifiche saranno concordate ad ogni modo insieme alla
Societa.

4 Repotrtistica

La Societi si impegna a condividere con SACE nei tempi e modi definiti nel paragrafo precedente (vedi Segzone 3),

i seguenti documenti:

a. Cruscotto di sintesi KPI
b. Allegati tecnici

4a. Cruscotto di sintesi KPI

La Societi si impegna a dichiatare le informazioni relative al raggiungimento degli obiettivi alfinterno del cruscotto
di sintesi predisposto da SACE.
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Tt monitoraggio del raggiungimento degli obiettivi alla fine periodo di riferimento sara effettuato anche mediante
un documento Excel che sati fornito da SACE alla Societa.

Oltre alla valorizzazione dei KPI, come definito nei paragrafi precedenti, si richiede alla Societd una stima
economica delle esternalith positive create grazie allimplementazionie delle iniziative ESG.

Le istruzioni di dettaglio per la compilazione del cruscotto sono riportate direttamente all'intetno del documento
Excel.

I dati riportati nel documento Excel sopraccitato sono da intendersi come autodichiarazione da parte della Societa
dei risultati raggiunti nell’anno solare in cotso di valutazione.

4b. Allegati tecnici

La Societd si impegna a fornire 2 SACE i seguenti allegati, intesi come prova dell'avvenuta implementazione delle
iniziative ESG e abilitanti per i controlli a campione. SACE si riserva la possibilita di richiedere ulteriori documenti
e informazioni al fine di effettuare verifiche ex-post a campione.

Ove oppottuno e nel rispetto della normativa Privacy, la Societd si impegna a dare adeguata informativa e ticevere
apptovazione alla condivisione dei dati da parte dei soggetti coinvolti.

#1. Accesso - Copia comunicati stampa o pagine di giornale che attestino la sponsorizzazione
gratuito alle dell'iniziativa
strutture
spottive  di
ucs
#2. Accesso - Copia comunicati stampa o pagine di giornale che attestino la sponsorizzazione
gratuito alle delliniziativa
gare in casa
di UCs
#3. - Copia comunicati stampa o pagine di giornale che attestino Peffettivo svolgimento
Otganizza- dell’evento di solidarieta e la sponsotizzazione dello stesso
zione eventi - Resoconto (es. copie bonifici) proventi devoluti in beneficienza, con evidenza di impotti
sportivi di e beneficiari
solidarieta

- Copia comunicati stampa o pagine di giornale che attestino leffettivo svolgimento
#4. dell’evento di solidarieta e la sponsorizzazione dello stesso
Otganizza- - Resoconto (es. copie bonifici) proventi devoluti in beneficienza, con evidenza di import
zione aste di e beneficiari
beneficenza Elenco organizzazioni locali beneficiatie e telativi contatti (nominativi e ruolo, numero

telefonico, e-mail)
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- Elenco istituti scolastici e centri di sostegno giovanili visitati e relativi contatti (nominativi

#5. . ,
Otganizza- e ruolo, numero telefonico, e-mail)
: ‘s -  Documentazione rlasciata dagli istituti scolastici e centri di sostegno che attestino
zjone visite ,_ & g
educative lincontro
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Istituto per il Credito Sportivo
Finanziamento ipotecario 1€S 1 (mutuo nr. 43363)

Allegato F

(Piani di ammortamento Finanzzamenti Ipotecari)

Finanziamento Ipotecatrio ICS 1

Capltale da rimborsare

4.807.001,48 €

Interessi maturatl e non pagatt al 500.700,99 €
30.06.23

{volore da rideterminore dopo che

sard nota fa "Dato di Efficacia)

Tasso variabile 8,48%

{euribor 6m + 4,75%)

Quota interessi

maturati e non pagoati

Scadenza Rata Quota capitale Interessi_alla "Data di Efficacia” Totale Rata  Debito Residuo
31/12/2027 28.855,39 € 203.816,86 € - € 232.672,25€ 4.778.146,09 €
30/06/2028 30.078,86 € 202.593,39 € - € 232.672,25€ 4.748.067,23 €
31/12/2028 31.354,20€ 201.318,05 € - £ 232.672,25€ 4.716.713,02 €
30/06/2029 32.683,62 € 199.988,63 € - £ 232.672,25€ 4.684.029,40 €
31/12/2029 34.069,41 € 198.602,85 € - € 232.672,25€ 4.649.959,99 €
30/06/2030 35.513,95 € 197.158,30 € - € 232.672,25€ 2.614.446,04 €
31/12/2030 37.019,74 € 195.652,51 € - £ 232.672,25€ 4.577.426,30€
30/06/2031 38.589,38€ 194.082,88 £ - € 232.672,25€ 4.538.836,92€
31/12/2031 40.225,57 € 192.446,69 € € 232.672,25€ 4.498.611,35€
30/06/2032 41,931,13 € 190.741,12 € € 232.672,25€ 4.456.680,22 €
31/12/2032 43.709,01 € 188.963,24 € € 232.672,25€ 4.412.971,21€
30/06/2033 45.562,28 € 187.109,88 € - € 232.672,25€ 4.367.408,93 €
31/12/2033 1.249.244,49 € 185.178,14 € € 1.434.422,62€ 3.118.164,44€
30/06/2034 100.462,08 € 132.210,17 € - € 232.672,25€ 3.017.70236 €
31/12/2034 1.306.472,04 € 127.950,58 € - € 1.43442262€ 1.711.230,32€
30/06/2035 160.116,09 € 72.556,17 € - € 232.672,25€ 1.551.114,23 €
31/12/2035 166.905,01 € 65.767,24 € - € 232.672,25€ 1.384.208,22 €
30/06/2036 173.981,78 € 58.690,47 € - € 232.672,25€ 1.210.227,43 €
31/12/2036 181.358,61€ 51.313,64 € € 232.672,25€ 1.028.868,82€
30/06/2037 189.048,22 € 43.624,04 € € 232.672,25 € 839.820,61 €
31/12/2037 197.063,86 € 35.60839 € - € 232.672,25 € 642.756,74 €
30/06/2038 205.419,37 € 27.252,89€ - € 232.672,25€ 437.337,38 €
31/12/2038 214.129,15 € 18.543,10 € - € 232.672,25€ 223.208,23 €
30/06/2039 223.208,23 € 9.464,03 € 500.700,93 € 733.373,24 € - 0,00 €

4.807.001,48 €

3.180.633,37 €

500.700,99 €

8.488.335,84 €
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Istituto per il Credito Sportivo

Finanziamento Ipotecario ICS 2

Finanziamento ipotecario ICS 2 (mutui nr. 45962/58484)
Capitale da rimborsare 3.911.380,50 €
Interessi maturati e non pagati al 167.901,48 €
30.06.23

(valore da rideterminare dopo che

sard nota la "Data di Efficacia)

Tasso variabiie 8,48%
{euribor 6m + 4,75%)

Quota interessi
maturati e non pagati

Scadenza Rata Quota capitale Interessi alla "Data di Efficacia” Totale Rata Debito Residuo
31/12/2027 1.841,46 € 165.842,53 € - € 167.683,99 € 3.909.539,04 €
30/06/2028 1.919,54 € 165.764,46 € - € 167.683,99 € 3.907.619,51€
31/12/2028 2.000,92 € 165.683,07 € € 157.683,99 € 3.905.618,58¢€
30/06/2029 2.085,76 € 165.588,23 € - £ 167.683,99 € 3.903.532,82 €
31/12/2029 2.174,20 € 165.509,79 € - € 167.683,99 € 3.901.35862€
30/06/2030 2.266,39 € 165.417,61 € - £ 167.683,99 € 3.859.092,23 €
31/12/2030 2.362,48 € 165.321,51€ - € 167.683,99€ 3.896.729,75€
30/06/2031 2.462,65 € 165.221,34 € - £ 167.68399 € 3.894.267,10€
31/12/2031 2.567,07 € 165.11693 € S 167.683,99 € 3.891.700,04 €
30/06/2032 2,675,91 € 165.008,08 € € 167.68399€ 3.889.024,13 €
31/12/2032 2.789,37 € 164.894,62 € € 167.683,99 € 3.886.234,76 €
30/06/2033 2,907,634 € 164.776,35 € - £ 167.683,99 € 3.883.327,12€
31/12/2033 9B80.876,05 € 164.653,07 € € 1.14552912 € 2.902.451,07¢€
30/06/2034 44,620,07 € 123.063,93 € € 167.683,99 € 2,857.831,01 €
31/12/2034 1.024.357,08 € 121.172,03 € - € 1,145529,12€ 1.833.473,83€
30/06/2035 89.944,70 € 77.739,29 € € 167.683,99 € 1.743,529,23 €
31/12/2035 03.758,35 € 73.925,64 € € 167.683,99 € 1.645.770,88 €
30/06/2036 97.733,71 € 69.950,29 € € 167.683,99 € 1.552.037,17 €
31/12/2036 101.877,62 € 65.306,38 € € 167.6B399€ 1.450.159,56 €
30/06/2037 106.197,23 € 61.486,77 € - £ 167.683,99 € 1.343.962,33 €
31/12/2037 110.699,99 € 56.984,00 € - £ 167.683,99 € 1.233.26234€
30/06/2038 115.393,67 € 52.28032 € € 167.683,99€ 1.117.868,67 €
31/12/2038 120.286,36 € 47.397,63 € - £ 167.683,99 € 997.582,31 €
30/06/2039 125.386,50 € 42.29749€ - £ 167.683,99 € 872.195,81 €
31/12/2039 130.702,89 € 36.981,10 € - € 167.683,99 € 741.492,82 €
30/06/2040 136.244,69 € 31.43930€ - € 167.683,99 € 605.248,23 €
31/12/2040 142.021,47 £ 25.662,53 € - £ 167.683,99 € 463.226,77 €
30/06/2041 148.043,18 € 19.640,81 € - £ 167.683,99 € 315.183,59 €
31/12/2041 154.320,21 € 13.363,78 € - £ 167.683,99 € 160.863,38€
30/06/2042 160.863,38 € 6.820,61 € 167.901,48 € 335.585,47 € - 0,00 €

3.911.380,50€ 3.074.828,4S € 167.901,48€ 7.154.11147 €
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Finanziamento Ipotecario BPER 1 (n°® 417-24008523)

Debito alla Data di Riferimento 2.997.588,30

- di cui interessi da rimborsate a scadenz 109.106,00

- di cui capitale da ammortizzare 2.888.482,30
‘Tasso di interesse annuo 2,5%

Interessi da
Quota capitale in  Interessi in Rata rimborsare a

Data ammortamento ammortamento ammostamento scadenza Debito residuo
31/12/2023 : A S i 2.888.482,30
30/06/2024 2.888.48230
31/12/2024 2.888.482,30
30/06/2025 2.888.482,30
31/12/2025 2.888.482,30
30/06/2026 2.888.482,30
31/12/2026 2.888.482,30
30/06/2027 2.888.482,30
31/12/2027 2.888.482,30
30/06/2028 190.077,00 36.106,03 226.183,03 2.698.405,30
31/12/2028 192.452,96 33.730,07 226.183,03 2.505.95234
30/06/2029 194.858,62 31.324,40 226.183,03 £ 2.311.093,711
31/12/2029 197.294.36 28.888,67 226.183,03 2.113.799,36
30/06/2030 199.760,54 2642249 226.183,03 1.914.038,82
31/12/2030 202.257,54 23.925,49 226.183,03 1.711.781,28
30/06/2031 204.785,76 21.397,27 226.183,03 1.506.995,51
31/12/2031 207.345,58 18.837,44 226.183,03 1.299.649,93
30/06/2032 209.937,40 16.245,62 1 226.183,03 108971252 |
31/12/2032 212.561,62 13.621,41 226.183,03 3 877.150,90
30/06/2033 215.218,64 10.964,39 226.183,03 661.932,26
31/12/2033 217.908,88 8.274,15 226.183,03 444.023,38
30/06/2034 220.632,74 5.550,29 226.183,03 223.390,65
31/12/2034 223.390,65 279238 226,183,053 109.106,00 {0,00)
TOTALE 2.888.482,30 278.080,10 3.166.562,40 109.106,00
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Finanziamento Ipotecario BPER 2 (n° 217-24008522)

Debito alla Data di Riferimento 1.403.874,08
- di cui intetessi da rimborsare a scadenza 31.232,00
- di cui capitale da ammortizzare 1.372.642,08

Tasso di intetesse annuo 2,5%

Quota capitale in

Interessi in

Interessi da
Rata rimborsare a

Data ammortamento ammortamento lammortamento  scadenza Debito residuo
31/12/2023 : 1.372.642,08
30/06/2024 1.372.642,08
31/12/2024 1.372.642,08
30/06/2025 1.372,642,08
31/12/2025 1.372.642,08
30/06/2026 1.372.642,08
31/12/2026 1.372.642,08
30/06/2027 1.372.642,08
31/12/2027 e S EELSnEiE 1.372.642,08
30/06/2028 90.326,91 17.158,03 107.484,94 1.282.315.17
31/12/2028 91.456,00 16.028,.94 10748494 & 1.190.859,17
30/06/2029 92.599,20 14.885,74 107.484,94 1.098.259,97
31/12/2029 93.756,69 1372825 107.484,94 1,004.503,28
30/06/2030 94.928,65 12,556,29 107.484.94 909.574,63
31/12/2030 96.115,26 11.369,68 107.484.94 813.459,38
30/06/2031 97.316,70 10.168,24 107.484,94 = 716.142,68
31/12/2031 98.533,16 8.951,78 107.484,94 | 617.609,52
30/06/2032 99.764,82 7.720,12 107.484.94 o 517.84470
31/12/2032 101.011,88 6.473,06 107.484,94 416.832,82
30/06/2033 102.274,53 521041 107.484.94 314.558,30
31/12/2033 103.552,96 3.931,98 107.484,94 211.005,34
30/06/2034 104.847,37 2.637,57 107.484,94 o 106.157,96
31/12/2034 106.157,96 1.326,97 107.484,94 31.232.00 =
TOTALE 1.372.642,08 132.147,06 1.504.789,14 31.232,00
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Allegato G

(Cambio di Controllo - Proventi Netti)

potesi
“Investimenta” POC sottoscritto per un importo pari a EUR 40.0,m

Definizloni

*Esborso” indica [mporta In aurs carrispendente allEnterprise Value identificato dal Terzo Acguirente.

“Cassa Disponibile” indica ke disponibilth finanzinrle Uquide della Socluth (cassa) alia data dellapperta di culal Paragrafo fa)(li) dolfArtiealo 7.2.2 da parte dal Terzo Acguirente.
“Costi dellz Procedura di Vendita” Indica  costi in relazlona alfa Procedura di Vandlta raglonevolmente sostenut] da parte del Sori UCS e documentali ....

Esemplo 1:

Proventi Netti sufficlentl al imborso Integrale del 100% dei Crediti Privilegiati SACE/MCC e dei crediti verso Banca Sistema, Macquarle, Banca Progetto & BPER derivanti
da linee Consolidate BPER
Cassa
dispon'bile e
Proventi Nettl Direttamente a

Totale Rimborsato Rinunclato Residuo Apportati  favore Soc) UCS Tatale
[+) Esborso 200,0 - a7.1 1529 200,0
(+) Cassa Disponlbile 10,0 ) 100 10,0
(=) Couti della Procedura di Vendita 12,0) (2,0 {2,0)
) I’Il:u.iebltar!\entu Flnanziario il cui rimborse non sia previsto mediante (12.0) (12,0 12,0
utilizzo dei Provanti Natti
(%) Proventi Netti s 2 196,0 18650 571 1389 198,0
50% dai Crediti Frivilegiati SACE/MCC (Inclusl interessi maturat! e non
i) ancara pagat, inclusi gl Interossi Pik) it (250) (2500 es.0)
| ( e reslduo tale da garantire un IRR pari al
{B) 35% da parametrars! al’effettiva durata dell’investimento in caso di 135,0 (135,0} {135,0) (135,0)
frazloni di anno
7.2.2(b) () Rimborio & famuntrazione in prima I 160,0° 160,00 360 |3 (135, E
50% dei Crediti Privilegiati SACE/MCC (inclusi Interess! maturati e non
. ancora pagatl, inclusi gl Interessi PIK) s 25.0) - a0 _ 0
7.2.2 (b] Rimborsa e remuneraxions i o Jui 5.0 (25 SR LN (25,0 - 25,0
Banca Slstema, Macquarie e Banca Progetto (pari passu lra gl stessi)
(a) derivanti dal Craditi Banca Sistema, dal Creditl Macquarie e dai Crediti 56 (5,6} - {5.5) (s.6)
fanca Progetto
{n; BPER derivanti dallz Unao BT Consolidate BPER 15 [L5) - us) s
722 Rlmtiorso & remuneretione In tema fu e [ et 7.1 39 (z.1) = (LA Y]
Residuo per | 5o UCS 339 (0.0} 38 39
Esempio 2:
Proventi Netti insutfigignt] al rimborso integraie del 100% dei Crediti Privilegiatl SACE/MCC e dei crediti verso Banca Sistema, Macquarie, Banca Progetto e BPER derivanti
da Linee Consolidate BPER
Cassa
dispaniblle e
Proventi Netti Direttamente a
Totale Rimhorsato Rinunciato  Residuo Apportati  favore Socl UCS Totale
4} Esborso 1700 213 1487 170,0
[ Cassa Disponibil 10,0 10,0 10,0
{-] Costi dolll Frocedura di Vendita [1.7} L7 [1,7)
FIndeb} to Fi iario 0 cui rfimb non sia previsto medlante
t utilizzo del Proventi Hetti (12,_0_)_ e = (20 (2.0
15 ProvestiNe 1663 166,32 31 166,3
50% del Cred|ti Privilegiati SACE/MCC (inclusi interessi maturati e non
EEE‘!: inclusl gl Intorass PIK) 250 {20} (250) 25,00
e residuo i to, taler da garantire un IRR parl al
{B) 35% da parametrarsi all’effattiva durata dell'| i in caso di 1350 {135,0) (135,0) {135,0}
frazioni di anno . —
_72a(B]{) Rimborsoer ne in primo Kioge : 160,0 (460,0) 53 (:mp) (B350 {180,0}
50% del Crediti Privliegiat SACE/MCC (Inclusi interessi maturati & non 250 3} 187 (63 :3)
ancora papat, inclusigi FIK)
2.22 Rimborzo & remunerazian in satondo lu 250 (6.3} 18,7 = RN T S G ER |
Banca Sistema, Macquarie e Banca Progetto [pari passu tra gli stessi)
(A) derivant dai Crediti Banca Sistema, dai Crediti Miacquarie e dai Crediti 56 - 586 - -
Banca Progettc
] 85ER derivantl dalle Linue BT Consolldate EPER 15 B 15 I P -
72,2 (b) () _Almborso s remunerseiane in téraokiogy : 7l g 71 : - GET =
Residuo per i Sod UCS o) ; - - - S
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10.

11.

12.

Allegato H
(Contensiosi)

atto di pignoramento di crediti presso tetzi, notificato in data 22 febbraio2023, in forza del decreto
ingiuntivo n. 3610/2022 dellimpotto di Euto 10.608,00 oltre interessi e spese, emesso dal Tribunale di
Genova in data 30 novembre 2022 (R.G. n. 10285/2022) e notificato il 2 dicembre 2022 ad istanza del
Sig. Marco Pettin e divenuto definitivo;

atto di precetto delPimporto di Buro 191.674,33, notificato in data 13 dicembre 2022 in forza di decreto
ingiuntivo n. 278/2022, emesso dal Tribunale di Genova in data 4 febbraio 2022 (R.G. n. 624/2022) e
notificato il 7 febbraio 2022 ad istanza di Offiside Ltd;

atto di precetto dellimporto di Buro 467.108,59, notificato in data 11 gennaio 2023 e successivo atto di
pignoramento di crediti presso tetzi, notificato in data 22 febbraio2023, in forza di decreto ingiuntivo n.
4622/2019 emesso dal Tribunale di Brescia (R.G. n. 12853/2022) in data 16 novembte 2022 su istanza di
TMP Soccer S.r.l;

atto di precetto dellimporto di Euro 64.897,55, notificato il 26 gennaio 2023 in forza di decreto ingluntivo
n. 1020/2022 emesso dal Tribunale di Genova (R.G. n. 3115/2022) in data 16 aprile 2022 e notificato il 6
maggio 2022 su istanza di Close Protection Agency S.t.1;

decteto ingiuntivo n. 1498/2022 dell'importo di Furo 12.220,00 oltre interessi e spese, emesso dal
Tribunale di Genova in data 6 giugno 2022 R.G. n. 4040/2022) e notificato il 6 gingno 2022 ad istanza di
Esports Academy Italia A.S.D., avverso il quale pende piudizio di opposizione promosso dalla Societ3;

decteto ingiuntivo n. 493/2023 dellimporto di Euro 82.350,00 oltre interessi e spese, emesso dal Tribunale
di Genova in data 14 febbraio 2023 R.G. n. 1057/2023) e notificato il 15 febbraio 2023 ad istanza di
Italian Managets Group Sports S.t.l;

decteto ingiuntivo n. 540/2023 dell'importo di Euro 42.700,00 oltre interessi e spese, emesso dal Ttibunale
di Genova in data 17 febbraio 2023 (R.G. n. 1059/2023) e notificato il 22 febbraio 2023 ad istanza di
Ballers S.x.l.;

decreto ingiuntivo n. 586/2023 dellimporto di Euro 171.288,00 oltre interessi e spese, emesso dal
Tribunale di Genova in data 20 febbraio 2023 (R.G. n. 1562/2023) e notificato il 27 febbraio 2023 ad
istanza del Sig. Fall Cheikh Sadibou;

decreto ingiuntivo 1. 645/2023 dellimpotto di Euro 150.000,00 oltre interessi e spese, emesso dal
Tribunale di Genova in data 24 febbraio 2023 (R.G. n. 1870/2023) e notificato il 27 febbraio 2023 ad
istanza di RDF Football Ltd;

decreto ingiuntivo n. 699/2023 dell'importo di Euto 100.000,00 oltre interessi e spese, emesso dal
Tribunale di Genova in data 28 febbraio 2023 (R.G. n. 1797/2023) e notificato il 6 marzo 2023 ad istanza
del Sig. Andrea Cattoli;

dectreto ingiuntivo n. 1685/2023 dellimporto di Euro 150.000,00 oltre interessi e spese, emesso dal
Tribunale di Genova in data 12 giugno 2023 R.G. n. 5313/2023) e notificato il 13 giugno 2023 ad istaniza
di RDF Football Ltd;

decreto ingiuntivo n. 1891/2023 dellimporto di Euro 36.600,00 oltre interessi e spese, emesso dal
Tribunale di Genova in data 7 luglio 2023 (R.G. n. 5288/2023) e notificato 111 luglio 2023 ad istanza di
G.E.V. Sport & Management S.tl;
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13.

14.

15.

16.

17.

decreto ingiuntivo n. 4091/2023 dellimporto di Euro 2.560,00 oltte interessi e spese, emesso dal Giudice
di Pace di Roma in data 14 febbraio 2023 (R.G. n. 6327/2023) e notficato il 24 maggio 2023 ad istanza di
King Holiday S.r.l;

decreto ingfuntivo n. 11107/2023 dellimporto di Euro 19.478,00 olire interessi e spese, emesso dal
Tribunale di Roma in data 30 giugno 2023 (R.G. n. 24998/2023) e notificato il 6 luglio 2023 ad istanza di
Grand Union Capital S.t.l. in qualita di mandatatia di Eurosaniti S.p.A,;

atto di precetto dellimporto di Enro 43.695,33, notificato il 14 luglio 2023 in forza di decreto ingiuntivo
n. 11959/2023 emesso dal Tribunale di Roma (R.G. n. 29212/2023) in data 14 luglio 2023 su istanza di
Ssd Futbolclub S.t.1;

lodo arbitrale emesso dal Tribunale dello Sport di Losanna in data 15 settemnbre 2020 e dichiarato efficace
in Italia con decteto n. 17/2021 emesso dalla Corte di Appello di Genova R.G. 1. 44/2021) il 9 febbraio
2021 e notificato in pari data, su istanza di Goal Setvices Consulting S.A., rispetto al quale — 2 seguito di
accordi inter partes — Pesposizione residua della Societs ammonta a Euto 450.000,00.

Procedimento cautelare ex art. 700 cod. ptoc. civ. promosso da Sport Spettacolo Holding S.tl. contro U.C
Sampdoria S.p.A. dinanzi al Tribunale di Genova sezione V Civile - specializzata impresa (giudice dott.
Paolo Gibelli — R.G. n. 6179/2023) atto ad “inibire alla U.C. Sampdoria S.p.A. ogni futuro atto ef o delibera
asserableare ¢/ o delibera del consiglio di amministrazione diretto a dare ulteriore esecusgone al prestito obbligasionario
comvertibile ¢ dungue ordinare la sospensione di ogni attivitd finalizgata all emissione di nuove agioni della U.C. Sampdoria
S.p.A. da offiire in opsione ¢f 0 prelazione agli azjornisti”
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Laddove concordiate con Ia nostra Proposta, Vi chiediamo di rtrascrivere il testo della stessa, da restituirci
debitamente fitmato a Vostra cuta in segno di piena, itrevocabile e incondizionata accettazione della medesima,

Con i miglior saluti.

UC SAMPDORIA S.P.A.

Nome: AL@E({TU 69560
Titolo: C QNMSIGLIERE DELEGAT O



Avv. EUGENIO BISSOCOLI
Via Fatebenefratelli 5, 20121 — Milano / Tel. +39 02 49 51 89 80
Via Roma 6/3, 16121 — Genova / Tel. +39 010 77 67 715
PEC: avv.eugeniobissocoli@pec.it

Genova, 1° agosto 2023

Spettabile
Segretario Generale della Camera di Commercio di Genova
Via pec “composizione.negoziata@scert.cameon.it”

Ep.c.

Spettabile
U.C. Sampdoria S.p.A.
Via pec “ucsampdoria@legalmail.it”

Oggetto: Proroga della durata dell’incarico di esperto nella composizione negoziata di UC
Sampdoria S.p.A. - INEG_0000001602

1. Premessa

In data 31 gennaio 2023, UC Sampdoria S.p.A., P.IVA 00973780109, codice fiscale e n.ro iscrizione
al Registro Imprese 80036450106 (“UCS” o la “Societa”), ha depositato istanza di nomina
dell’esperto ai sensi dell’art. 17 del D.Igs. 12 gennaio 2019, n. 14 (il “Codice della Crisi” o “CCII”),
tramite la piattaforma telematica presso il sito della Camera di Commercio di Genova
(INEG_0000001602).

In data 1° febbraio 2023, la commissione costituita presso la Camera di Commercio di Genova ai
sensi dell’art. 13, co. 6, CCII ha nominato lo scrivente come esperto della composizione negoziata.

In data 2 febbraio 2023, lo scrivente ha provveduto a depositare presso la piattaforma telematica la
dichiarazione di accettazione della nomina di esperto della composizione negoziata. Nella medesima
data, lo scrivente ha trasmesso la dichiarazione di accettazione all’organo amministrativo di UCS.

Ai sensi dell’art. 17, co. 7, CCII, la durata dell'incarico dell’esperto ¢ pari a centottanta giorni a
decorrere dall’accettazione e, pertanto, nel caso di specie la scadenza del periodo di durata della
composizione negoziata ¢ attualmente fissata per il 1° agosto 2023.

La medesima norma, peraltro, prevede che l'incarico possa proseguire per non oltre centottanta
glorni quando “/a prosecuzione dell incarico ¢ resa necessaria dal ricorso dell imprenditore al Tribunale ai sensi degli
art. 19 ¢ 22” CCIIL. Come di seguito esposto, in data 3 giugno 2023, a seguito di istanza ex art. 19,
quinto comma, CCII presentata da UCS, il Giudice Delegato del Tribunale di Genova, Dott. Andrea
Balba, ha prorogato le misure protettive per ulteriori 120 giorni.

2. La conferma e la proroga delle misure protettive

Contestualmente alla richiesta di nomina dell’esperto, UCS ha presentato istanza di applicazione delle
misure protettive ezga omnes di cui all’art. 18 CCII, affinché i creditori non potessero acquisire diritti
di prelazione se non concordati con l'imprenditore né potessero iniziare o proseguire azioni esecutive
e cautelari sul suo patrimonio o sui beni e sui diritti con i quali viene esercitata l'attivita d'impresa.

In ottemperanza a quanto previsto dall’art. 19 CCII, in data 3 febbraio 2023, UCS ha presentato il
ricorso per la conferma delle predette misure protettive erga ommes. Con decreto notificato il 14
tebbraio 2023, il Giudice Delegato del Tribunale di Genova, Dott. Andrea Balba, ha confermato le
misure protettive generali richieste dalla Societa per la durata massima pari a centoventi giorni, i.e.
fino al 5 giugno 2023.
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In data 1° giugno 2023, UCS ha depositato ricorso ex att. 19, quinto comma, CCII chiedendo
all’lll.mo Tribunale di “prorogare per la durata massima di legge, ai sensi dell’art. 19, comma 5, CCII,
Lapplicazione delle Misure Protettive erga omnes, come gia concesse a Unione Calcio Sampdoria - Societd per Agioni
con decreto comunicato alla Societa in data 14 febbraio 2023”.

In data 3 giugno 2023 lo scrivente ha depositato il proprio parere sulla richiesta di proroga delle
misure protettive, concludendo di ritenere “ragionevole la concessione di una proroga delle misure protettive
che, prudenzialmente, si suggerisce nel termine massimo di centoventi giorni in consideragione della complessita e
dell'importanza del risanamento oggetto della presente composizione negogiata’.

Con provvedimento del 3 giugno 2023 il Giudice Delegato del Tribunale di Genova, Dott. Andrea
Balba, ha prorogato per ulteriori 120 giorni le misure protettive in scadenza il 5 giugno (tali misure
erano state originariamente richieste da UCS con listanza di nomina dell’esperto e confermate dal
medesimo Tribunale per 120 gg. con effetto dal 6 febbraio 2023).

3. Sintesi dello stato della composizione negoziata

Successivamente alla conferma delle misure protettive da parte del Tribunale e all'implementazione
delle misure finalizzate a fare fronte alle scadenze di pagamento dei debiti sportivi di meta febbraio,
di fine maggio e del 20 giugno, gli sviluppi della composizione negoziata di UCS possono essere
sintetizzati come segue.

(a) Nei mesi di febbraio e marzo si sono tenute diverse riunioni (i) con i fornitori (finalizzate
principalmente a garantire la prosecuzione della continuita aziendale), (if) con il trustee (Dott.
Vidal) e alcuni investitori finalizzate alla verifica dell’evoluzione delle trattative con questi
ultimi e (iif) con gli organi sociali e gli advisor di UCS finalizzate anche alla predisposizione delle
linee guida del piano industriale e della manovra finanziaria.

(b)  Nei mesi di febbraio, marzo e aprile si sono tenuti molteplici incontri e interlocuzioni con i
possibili investitori, a seguito delle quali sono state formulate e inviate a UCS e al sottoscritto
alcune manifestazioni di interesse all'investimento in UCS.

(c)  Indata 21 aprile 2023, a seguito di diverse interlocuzioni in via informale e richieste, si ¢ tenuto
a Roma un incontro con la Federazione Italiana Giuoco Calcio, ad esito del quale ¢ emersa la
sostanziale impercorribilita di soluzioni di risanamento che contemplino la “continuita
indiretta”.

(d) In data 8 maggio 2023, UCS ha presentato all’Amministrazione Finanziaria una proposta di
transazione fiscale.

(e In data 26 maggio 2023, ¢ pervenuta una proposta vincolante da parte di Merlyn Advisor, la
quale, come da comunicazione del CdA del 27 maggio 2023, benché migliorativa rispetto a
quanto ipotizzato nelle precedenti manifestazioni di interesse, non ¢ stata accettata da UCS.

(f)  In data 23 maggio 2023, UCS ha ricevuto da Gestio Capital L.t.d. (“Gestio”) e Aser Group
Holding Pte. Ltd (“Aser”, congiuntamente a Gestio, I“Investitore”) una proposta vincolante
recante gli Head of Terms delloperazione di investimento finalizzato al riequilibrio della
situazione economico-finanziaria di UCS.

(g Indata 27 maggio 2023, a seguito di alcune negoziazioni con gli advisor di UCS e chiarimenti,
I'Investitore ha inviato a UCS una nuova una proposta vincolante recante gli Head of Terms
dell’Operazione che UCS, dopo una valutazione insieme ai suoi adpisor, ha deciso di accettare
(“HOT” o I"“Accordo”).
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L’Accordo con I'Investitore ¢, in particolare, funzionale ad assicurare, tramite la sottoscrizione
e il versamento del POC di cui sopra, i primis "'adempimento della Societa alle obbligazioni di
pagamento dei c.d. “debiti sportivi” entro il termine del 20 giugno 2023, in funzione di
consentire Iiscrizione al Campionato di Serie B e il mantenimento del titolo sportivo e,
successivamente, alla presentazione di un ricorso per 'omologa dell’accordo di ristrutturazione
ex art. 57 CCIL

In data 29 maggio 2023, il Consiglio di Amministrazione di UCS, con il supporto dei propri
adpisor finanziari e legali, ha deliberato, ai sensi dell’art. 120-bis CCI1, inter alia, (i) di accedere
allo strumento della regolazione della crisi di cui agli artt. 57 e ss. CCII, quale strumento
previsto dall’art. 23, comma 2, lettera b), CCII; e (ii) di approvare la bozza di piano economico-
finanziario di cui all’art. 57, co. 2, CCIL.

In data 30 maggio 2023, I'assemblea straordinaria di UCS ha deliberato di approvare le
operazioni sul capitale e le conseguenti modifiche statutarie, finalizzate all’esecuzione
dell’operazione di risanamento, ivi inclusa la delega all’organo amministrativo degli aumenti di
capitale al servizio del POC.

In data 1° giugno 2023, si sono tenuti incontri con gli istituti di credito e con la maggioranza
dei creditori finalizzati alla discussione del piano di risanamento e alla finalizzazione degli
accordi relativi alla manovra finanziaria

In data 1° giugno 2023, i legali degli istituti finanziatori - Molinari Agostinelli Studio Legale -
hanno rilasciato una comfort letter dalla quale risulta, tra gli altri, che ’HoT ¢ stato circolato a
tutti i creditori finanziari e i rappresentati di ciascun creditore finanziario hanno confermato
I'intenzione di sottoporre ai rispettivi organi deliberanti la manovra finanziaria in corso di
discussione.

Sempre in data 1° giugno 2023, il Dott. Cristiano Cerchiai (il professionista indipendente cui
UCS ha conferito I'incarico di rilasciare Iattestazione di cui all’art. 57, co. 4, CCII) ha circolato
una pre-attestazione in cui ha espresso un giudizio positivo con riferimento sia alla veridicita
dei dati aziendali sia all’attuabilita del piano ex art. 57 CCII subordinatamente al verificarsi a
stretto giro di alcune condizioni.

Con delibera del C.d.a. del 12 giugno 2023, UCS ha deliberato di emettere sino a euro 40
milioni di POC con contestuale aumento di capitale sociale scindibile al servizio della relativa
conversione.

In data 14 giugno 2023, UCS ha comunicato all’esperto il raggiungimento da parte di tutte
categorie dei creditori (commerciali, privilegiati, Agenti e “Strategici Bogliasco”) di una
percentuale di adesione superiore al 60% e di un accordo specifico con gli altri creditori
singolarmente considerati (SSH, Luigi Ferraris e Comune di Bogliasco).

In data 15 giugno 2023, Investitore e UCS hanno sottoscritto un accordo di investimento e un
accordo di sottoscrizione, in esecuzione dei quali 'Investitore:

(i)  ha sottoscritto e liberato, con effetto immediato e in favore della Societa, per la quota
di propria spettanza ai sensi del diritto di opzione e sottoscrizione cedutole da SSH, una
prima sub-tranche del POC per un totale di 5.997.600 obbligazioni convertibili del valore
nominale unitario di euro 1,00 (uno/00), esetcitando contestualmente il diritto di
conversione di tale subtranche in n. 59.976.000 azioni UCS di nuova emissione;
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(i) ha sottoscritto, con efficacia sospensivamente condizionata all’ottenimento
dell’autorizzazione da parte del Tribunale ex art. 22, comma 2, lett. a) CCII entro il 20
giugno 2023 le restanti tranche del POC per un ammontare complessivo di 24 milioni.

(s)  Con provvedimento emesso il 16 giugno 2023, a seguito di istanza depositata da UCS I’8
giugno 2023, e previo parere favorevole dell’ausiliario nominato, dott. Stefano Gorgoni,
corredato dalla relazione dell’esperto, il Tribunale di Genova ha autorizzato la prededucibilita
del POC fino a concorrenza dell’importo complessivo di euro 30 milioni, consentendo cosi
ad UCS 1l rispetto delle scadenze federali funzionali all’iscrizione al Campionato di Serie B
della SS 23/24 (la cui domanda alla FIGC e alla COVISOC ¢ stata trasmessa in data 19 giugno
2023).

()  In data 30 giugno UCS si ¢ formalmente iscritta al Campionato di Serie B della SS 23/14,
tutelando cosi il titolo sportivo e la continuita aziendale.

(u)  Con ricorso ex artt. 669 bis e 700 c.p.c., notificato a UCS in data 14 luglio 2023 unitamente al
decreto di fissazione udienza, SSH ha promosso il procedimento cautelare R.G. N. 6179/2023,
chiedendo al Tribunale di Genova sostanzialmente di inibire la ulteriore conversione del POC
in capitale sociale di UCS.

(v)  In data 20 luglio 2023, I’esperto ha trasmesso a SSH, Trust Rosan, Holding Max e UCS una
lettera con la quale ha invitato il ricorrente a valutare 'opportunita di rinunciare alla richiesta
di inibitoria in via d’urgenza degli aumenti di capitale di UCS e, se del caso, di fare ricorso ad
una diversa tutela giudiziale delle asserite pretese che non sia d’ostacolo al buon esito del
risanamento di UCS.

(z)  In data 25 luglio si ¢ tenuta di fronte al Trib. di Genova 'udienza relativa a tale cautelare, in
cui il giudice ha dato termine alle parti per una breve memoria di replica al 31 luglio 2023 e
fissato udienza conclusiva (gia convertita in trattazione scritta) il 1° agosto 2023 alle ore 11,
riservandosi.

(aa) Indata 1° agosto 2023, UCS, le banche finanziatrici e 'Investitore, in esecuzione del piano di
risanamento approvato nel giugno 2023 dai rispettivi organi deliberanti, hanno formalizzato e
sottoscritto 'accordo relativo alla ristrutturazione del debito di UCS ex art. 57 CCIL.

(bb) Indata 1° agosto 2023, Blucerchiati S.r.1. (societa controllata dall’Investitore) ha versato a UCS
euro 5 milioni in esecuzione degli obblighi di sottoscrizione del POC al fine di consentire a
UCS di fare fronte alle scadenze di pagamento di debiti sportivi del primo agosto.

4. Proroga della durata dell’incarico di esperto nella composizione negoziata

In relazione a quanto sopra esposto e all’attivita sin qui svolta, ritengo sia ragionevole e giustificata
la proroga della durata dell’incarico di esperto nella composizione negoziata della crisi, in
considerazione:

(@)  dell’avvenuta proroga delle misure protettive per ulteriori centoventi giorni, come da
provvedimento del 3 giugno 2023 del Tribunale di Genova (Dott. Andrea Balba);

(b)  della avvenuta sottoscrizione (e parziale liberazione) del POC da parte di Blucerchiati S.r.l. e
dell'iscrizione di UCS al campionato professionistico di serie B;

(c)  dellintervenuta formalizzazione degli accordi con la maggior parte dei creditori di UCS, inclusi
1 creditori commerciali e finanziari, funzionale alla presentazione di una domanda di omologa
del’ADR ex artt. 57 e 61 CCII;
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(d)  dellintenzione di UCS di addivenire nelle prossime settimane al deposito presso il Tribunale
di Genova di una domanda di omologa di un accordo di ristrutturazione del debito ex art. 57
CCII e, se del caso, ex art. 61 CCII, beneficiando della riduzione della percentuale prevista
dall’art. 23, comma 2, It. b) CCIL.
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Resto a disposizione per eventuali chiarimenti e, nel frattempo, invio 1 miei migliori saluti.

L’esperto

(Eugenio Bissocoli)





